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SINCA INBURSA, S.A. DE C.V.

SOCIEDAD DE INVERSION DE CAPITALES

Estados de variaciones en el capital contable

Por ef periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2008 y 2007

(Cifras en miles de pesos nominales)

(Notas 1,2y 9))

Capital
contribuido Capital ganado
Resultado de Resultado por
Capital ejercicios valuacién de Resultado Total capital
Concepto social anteriores empresas neto contable
Saldos al 31 de diciembre de 2006 $ 746,899 $ 1,275,461 S 555,851 $ 224316 $ 2,802,527
Movimientos inherentes a las decisiones de los accionistas
Aplicacién de resultados de ejercicios anteriores de
acuerdo a la asamblea general de accionistas del 28 de
marzo de 2007 224,316 ( 224,316)
Movimientas inherentes al reconocimiento de la utilidad
integral
Resultado neto 407,948 407,948
Resultado por valuacién en empresas promovidas (Nota 4) 47,533 47,533
Saldos al 31 de diciembre de 2007 746,899 1,499,777 603,384 407,948 3,258,008
Movimientos inherentes a las decisiones de los accionistas
Aplicacion de resultados de ejercicios anteriores de
acuerdo a la asamblea general de accionistas del 28 de
marzo de 2008 407,948 { 407,048)
Movimientos inherentes al reconocimiento de la utifidad
integral
Resultado neto 155,561 155,561
Resultado por valuacion en empresas promovidas (Nota 4) ( 4,690) ( 4,690)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 $ 746,899 $ 1,907,725 S 598,694 $ 155,561 $ 3,408,879

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Los presentes estados de variaciones en el capital contable se formularon de conformidad con los criterios de contabilidad para sociedades de inversién,
emitidos por la Comisién Nacional caria y de Valores con fundamento en lo dispuesto por el articulo 76, de la Ley de Sociedades de Inversidn, de
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SINCA INBURSA, S.A. DE C.V.
SOCIEDAD DE INVERSION DE CAPITALES

Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2008 y 2007

(Cifras en miles de pesos, excepto moneda extranjera y valores unitarios)

1. Marco de operaciones y eventos relevantes
a) Marco de operaciones

Sinca Inbursa, S.A. de C.V., Sociedad de Inversién de Capitales (en adelante fa Sociedad o la
Sinca), es una sociedad cerrada que opera de conformidad con los ordenamientos de la Ley
de Sociedades de Inversién (LSI) y demds disposiciones de carécter general dictadas por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Su objeto social es realizar operaciones exclusivamente con activos objeto de inversién, cuya
naturaleza corresponde a acciones o partes sociales, obligaciones y bonos a cargo de
empresas que promueva y gue requieran capitalizarse. Dichas empresas deberdn generar
preponderantemente actividad econdmica, industrial, comercial, o de servicios en el pais o
bien gue sus bienes o servicios incluyan insumos nacionales. En el desarrollo de sus
actividades, la Sociedad se apega a las disposiciones establecidas por la LSI, la Ley del
Mercado de Valores y demas disposiciones de caracter general dictadas por la CNBV y Banco
de México (Banxico).

La Sociedad no cuenta con personal propio, los servicios administrativos son proporcionados
por Operadora Inbursa de Sociedades de Inversién, S.A. de C.V. (Nota 6).

b) Circular tnica de sociedades de inversién

En enero de 2007, entré en vigor el titulo cuarto de las disposiciones de cardcter general
aplicables a las sociedades de inversién relativo a contabilidad y de la informacién financiera.

c) Aprobacion y revisién de los estados financieros

Los estados financieros y sus notas fueron autorizados el 21 de enero de 2009, por el Consejo
de Administracion.

La CNBV, en el ejercicio de sus facultades legales de inspeccidn y vigilancia, podra ordenar las
correcciones a los estados financieros que a su juicio fueren fundamentales para autorizar su
publicacién.



SINCA INBURSA, S.A. DE C.V.

SOCIEDAD DE INVERSION DE CAPITALES

Estados de valuacidn de cartera

Al 21 de diciembre d2 2008 y 2007

(Cifras en miles de pesos)

(Notas 1, 2,3y 4)

2008
Costo Valor Valor
Tipo Tipo Cantidad Total de promedio Costo razonable o razonable o Dias
de de de titulos de la unitario de total de contable contable por
Emisora Serie valor tasa titulos ernisién adquisicio i unitario total vencer
29% TITULOS PARA NEGOCIAR
Inversién en titulos de deuda
Bancario
BACMEXT 08525 1 8.30 D 280,129 $ 999539 § 280§ 1.000000  $ 280 2
NAFIN 09033 | 8.30TD 1,547,203 $ 1993586 1,537 $ 0.995639 1,540 21
1,827,332 1817 1,820
Acciones
CICSA B1 1 61,015,990 2,596,414,527 4.412987 269,263 7.30 445,417
62,843,322 $ 271,080 B 447,237
71% INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES DE EMPRESAS PROMOVIDAS
EMPRESAS DE COMERCIALES
MOVIE A EC 99,999 100,000 1,000000 $ 99 1.097118  $ 110
MOVIE B EC 57,500,000 §7,500,000 1.000000 57,500 1.097118 63,084
57,599,999 57,599 63,194
EMPRESAS DE SERVICIOS
ARGOS A ES 33,102,213 110,340,711 1.251567 41,430 1.579441 52,283
ASPEGRU A ES 4,400,994 6,876,553 26.442812 116,375 26.457537 116,440
ASPEMEX A ES 1,107,557 2,174,651 201.186668 222,826 201.146429 222,781
CELSOL B ES 3,819,080 9,817,686 15.121443 57,750 14.990218 57,248
CNVUELA A ES 43,861 1,169,627 715.601537 31,387 413.174403 18,122
CTVUELA A ES 394,363 1,577,452 1,136.247762 448,094 712.101338 280,827
GASNATU B ES 51,032,072 340,213,816 14.918322 761,313 14.879008 759,307
GIANTM B ES 5,100,000 10,200,000 41.666667 212,500 42.038759 214,398
GIDESA B ES 1,375,267 14,550,000 65.726003 90,391 163.669531 225,089
INSTORE B ES 5,498,582 18,328,606 1.000000 5,499 2.329172 12,806
IT™ o ES 82,500,000 1,000,000,000 13.040000 1,075,800 18.073153 1,491,035
LAB MED B ES 5,638,357 11,549,186 9.226048 52,020 9.967736 56,202
LANDPHA B ES 238 952 21,002.50000 4,999 27,232.161765 6,482
LANDSCI B ES 225,134 900,536 1,243.710000 280,001 1,230.412463 277,007
PLANNING B ES 2,350 47,000 0.000000 3,705.140340 8,708
PURE LE B ES 55,615 113,500 3,193.339608 4,607.784537 256,261
QFILMS B ES 6,813,550 22,714,254 8.967322 4.306665 29,344
SALUHOL B ES 845,637 2,695,028 221.278366 213.272163 180,351
SALUINT B ES 15,057,120 30,114,241 12.239210 10.432469 157,083
SISTADM B ES 15 100 33,520.000000 33,390.000000 501
SOFICAM A ES 4,500,000 50,000,000 1.000000 1.000000 4,500
221,512,005 4,426,775
TOTAL PROMOVIDAS 279,112,004 S 4,073,092 S 4,489,969




2007

Costo Valor Valor
Tipo Tipo Cantidad Tctal de promedio Costo razonable o razonable o Dias
de de de titulos de la unitario de total de contable contable por
Emisora Serie valor tasa titulos adquisicion adguisicion unitario total vencer
29% TITULOS PARA NEGOCIAR
Inversion en titulos de deuda
Bancario
BANOBRA 08025 1 ™ 324,724,973 $ 994170 $ 322,832 § 0.996661  $ 323,641 18
Acciones
CICSA B1 1 61,015,990 2,596,414,527 4.412987 269,263 10.380000 633,346
385,740,963 S 592,095 $ 956,987
71% INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES DE EMPRESAS PROMOVIDAS
AS DE COMERCIALES
A EC 99,999 100,000 1.000000  § 100 1.000000  $ 100
B8 EC 57,500,000 57,500,000 1.000000 57,500 1.000000 57,500
Subtotal 57,599,999 57.600 57,600
EMPRESAS DE SERVICIOS
ACIRCOM B ES 175,779 878,895 532.936505 93,679 1,658.474562 291,525
ARGOS 2 ES 33,102,213 110,340,711 1.251567 41,430 1.416305 46,883
QFILMS B ES 6,813,550 22,714,254 8.967322 61,099 6.543675 52,679
IT™ C ES 82,500,000 1,000,000,000 13.040000 1,075,800 12.700319 1,361,855
INSTORE B ES 5,498,582 18,328,606 1.000000 5,499 1.367002 7,517
CELSOL B ES 3,819,080 9,817,686 15.121443 57,750 15.121443 57,750
PLANNING B ES 7,050 47,000 0.000000 & 4,105.224191 28,942
CNVUELA A ES 30,005 16,336,500 544.459257 16,337 377.627062 11,331
CTVUELA A ES 188,684 337,723,750 1,789.897700 337,724 1,136.749803 214,487
PURE LE ] ES 55,615 113,500 3,471.790416 193,084 3,875.130485 215,515
GIDESA B ES 1,375,267 14,550,000 66.926003 92,041 150.212649 206,582
LABMED B ES 5.623,549 11,549,186 9.243759 51,983 5.018192 50,317
Subtotal 139,189,374 2,026,426 2,545,382
TOTAL PROMOVIDAS 196,789,373 $ 2,084,026 $ 2,602,982
Las notas adjuntos son parte parte integrante de estos estados financieros.
Los presentes estados de valuacion de cartera, se formul de conformidad con los criterios de contabilidad para sociedades de inversién, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y
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SINCA INBURSA, S.A. DE C.V.
SOCIEDAD DE INVERSION DE CAPITALES

Balances generales

Al 31 de diciembre de de 2008 y 2007
(Cifras en miles de pesos)

(Notas 1y 2)

2008 2007 2008 2007
Activo Pasivo
Disponibilidades $ 416 $ 101,987  Otras cuentas por pagar
ISR por pagar $ 908 $ 908
Inversiones en valores Acreedores diversos y otras
Titulos para negociar (Nota 3) 447,237 956,987 cuentas por pagar (Nota 6) 1,165,912 2,541
Total pasivo a corto plazo 1,166,820 3,449
Cuentas por cobrar (Nota 5) 28,768 25,356
Impuestos diferidos (Nota 11) 390,691 425,855
Inversiones permanentes en Total pasive 1,557,511 429,304
acciones de empresas
promovidas (Nota 4 ) 4,489,969 2,602,982 Capital contable (Nota 9)
Capital contribuido
Capital social 746,899 746,899
Capital ganado
Resultados de ejercicios anteriores 1,907,725 1,499,777
Resultado por valuacién de
empresas promovidas 598,694 603,384
Resultado neto 155,561 407,948
2,661,980 2,511,109
Total capital contable 3,408,879 3,258,008
Total del activo $ 4,966,390 $ 3,687,312 Total del pasivo y capital contable S 4,966,390 5 3,681,312

Cuentas de orden

2008 2007
Capital social autorizado $ 5,000,000 $ 5,000,000
Acciones emitidas (unidades) 500,000,000 500,000,000
Activos y pasivos contingentes 4,937,206 3,559,969

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
El saldo histérico del capitat social al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es de $ 746,899 miles de pesos.
El comité de valuacién de la Sociedad determind el precio de las acciones representativas de su capital social con base en los precios actualizados de

valuacién de los activos que conforman su cartera de inversién, fijando a la fecha de este estado financiero el precio actualizado de valuacion de las acciones,
con valor nominal de $ 10 (pesos) en $ 45.640408 ($ 43.620446 en 2007).

Los presentes balances generales se formularon de conformidad con los criterios de contabilidad para sociedades de inversién, emitidos por la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores con fundam: dispuesto por el articulo 76, de la Ley de Sociedades de Inversion, de observancia general y obligatoria,
aplicados de manera consistente, e réndose reflejadas las operaciones efectuadas por la Sociedad hasta las fechas arriba mencionadas, las cuales se
realizaron y valuaron con ape sanas practicag’y a las disposiciones legales y administrativas aplicabl,

Los presentes balagCes generales fueron ‘obados por el Consejo de Administracion, bajo la respongabilidad de los fuhgionarios que los suscriben.
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SINCA INBURSA, S.A. DE C.V.
SOCIEDAD DE INVERSION DE CAPITALES

Estados de resultados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007

(Cifras en miles de pesos)
(Notas 1y 2)

2008 2007
Resultado por valuacién a valor razonable (Nota 3) $ ( 188,735) $ 364,729
Resultado por compraventa (Notas 3y 4) 218,002 34,432
Resultado por participacién en acciones de empresas
promovidas (Nota 4) 134,788 149,064
Ingresos por intereses 227 5,094
Otros productos 2,055 6,545
Ingresos totales 167,037 559,864
Servicios administrativos, de operacion y de distribucién
pagados a la sociedad operadora (Nota 6) 6,000 6,000
Gastos por intereses (Nota 6) 39,135 S
Gastos de administracién 1,493 1,088
Otros gastos 13 633
Egresos totales 46,641 7,721
Utilidad bruta 120,396 552,143
Impuesto al activo (Nota 11) - 4,692
Impuesto sobre la renta diferido (Nota 11) ( 35,165) 139,503
Resultado neto S 155,561 $ 407,948

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Los presentes estados de resultados se formularon de conformidad con los criterios de
contabilidad para sociedades de inversién, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores con fundamento en lo dispuesto por el articulo 76, de la Ley de Sociedades de
inversion, de observancia generai y obiigatoria, apiicados de manera consistente,
encontréandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones
efectuadas por la Sociedad por los periodos arriba mencionados, los cuales se realizaron y
valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

ultados fueron aprobados por el Consejo de Administracién, bajo
cionarios que los suscriben.
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2. Politicas y practicas contables

a) Bases de registro contable

La CNBV es el organismo que de acuerdo con las disposiciones de las LSi, tiene las facuitades
para determinar los criterios contables que deben observar las sociedades de inversién, los
cuales, establecen que los estados financieros se preparen con base en las Normas de
Informacién Financiera Mexicanas (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano para la
Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF), considerando
fos criterios contables especificos establecidos por la CNBV. Dichos criterios incluyen reglas
particulares de registro, valuacion, presentacién y revelacién de la informacién financiera, los
cuales difieren, en algunos casos, de las NIF, las principales diferencias son las siguientes:

e Las inversiones en acciones de empresas promovidas en las cuales se tiene control, no son
objeto de consolidacion, actualizéndose su valor con base en el método de participacién,
considerando los estados financieros de las emisoras. Las NIF requieren la presentacion de
estados financieros consolidados.

e Las adguisiciones de acciones de empresas promovidas son consideradas como
inversiones permanentes, independientemente de que se tenga o no el control de las
mismas.

e Los criterios de la CNBV no requieren el reconocimiento de los efectos de la inflacidn en la
informacién financiera, por lo que los estados financieros se presentan a valores
nominales. Bajo un entorno econdmico inflacionario, las NIF requieren la actualizacién de
fa informacidn financiera respecto de la aportacién de los accionistas y el reconocimiento
del efecto monetario acumulado y del ejercicio.

e Los criterios de la CNBV incorporan el estado de valuacién de cartera como un estado

financiero bdsico y no requieren la presentacién del estado de flujos de efectivo. Las NIF

establecen que los estados financieros basicos son el balance general el estado de
~ ~1

g Al acbada Ao £l S

able y el estado de flujos de efectivo.

e variaciones en el Capitai Con

e Loscriterios de la CNBV establecen reglas especificas de agrupacién y presentacién de los
estados financieros de las sociedades. Las NIF requieren que los rubros que integran los
activos y pasivos se presenten en el balance general, clasificados a corto vy largo plazo, asf
como que la utilidad por accién y utilidad integral se presenten en los estados de
resultados y de variaciones en el capital contable, respectivamente.

Ademds de otras diferencias relativas al tratamiento de instrumentos financieros y
operaciones de reporto que a los estados financieros de la Sinca al cierre de 2008 y 2007, no
les han sido aplicables.

Las politicas y précticas contables mds importantes se describen a continuacién:



b) Registro de las operaciones

Las operaciones realizadas por la Sinca se registran en la fecha de su concertacidn,
independientemente de su fecha de liquidacién. El monto por cobrar o por pagar en tanto no
se efectue la liquidacion correspondiente, se registra en cuentas liquidadoras.

¢) Uso de estimaciones

La preparacién de los estados financieros requiere el uso de estimaciones en la valuacién de
algunos de sus renglones. Los resultados que finalmente se obtengan en la fecha de
realizacién pueden diferir de las estimaciones realizadas.

d) Disponibilidades

Las disponibilidades estan representadas principalmente por depdsitos bancarios en moneda
nacional y extranjera, se presentan valuadas a su valor nominal mas los intereses devengados.
La moneda extranjera se valta al tipo de cambio del Ultimo dfa habil del mes publicado por
Banxico a la fecha de los estados financieros.

e) Inversiones en valores

La Sociedad realiza operaciones de adquisicién y venta de valores y documentos conforme a
su régimen de inversién y las disposiciones de caracter general establecidas por la CNBV. Al
momento de su adquisicién, las inversiones en valores se clasifican en la categoria de titulos
para negociar.

Titulos para negociar

Los titulos para negociar representan valores adquiridos con la intencién de obtener
ganancias derivadas de sus rendimientos y de las fluctuaciones en sus precios.

Los titulos para negociar se registran inicialmente a su costo de adquisicién y se ajustan
diariamente conforme a lo siguiente:

e El devengamiento del rendimiento o intereses de los titulos de deuda, se determina
conforme al método de interés efectivo o de linea recta, segin corresponda a la
naturaleza del titulo y se registran en los resultados del ejercicio.

e Los cobros parciales de intereses y principal se disminuyen del valor en libros de fas
inversiones cuando se reciben, sin afectar resultados.

o El efecto de la valuacion de los titulos a su valor razonable se determina utilizando los
precios actualizados proporcionados por un proveedor de precios autorizado por la
CNBV. Los ajustes resultantes se reconocen en los resultados del ejercicio.



e En la fecha de enajenacién de las inversiones se reconoce el resultado por compra-
venta, por el diferencial entre el precio de venta y el Gltimo valor en libros, previa
cancelacion del resultado por valuacién reconocido.

e Los dividendos en acciones se registran afectando simuitdneamente ei nimero de
acciones de la emisora correspondiente y el costo promedio por accién, lo que equivale
a registrar el dividendo en acciones a valor cero.

f) Inversiones en acciones de empresas promovidas

Las inversiones en acciones de empresas promovidas, se registran a su costo de adquisicion.
Trimestralmente, el valor de Ias inversiones se actualiza a través del método de participacion,
el cual consiste en reconocer la parte proporcional posterior a la compra, de los resultados del
ejercicio que reporten los estados financieros de las empresas emisoras.

El Boletin B-8 “Estados financieros consolidados y combinados y valuacién de inversiones
permanentes en acciones”, permite por razones justificadas, que en la valuacién de las
inversiones permanentes en acciones, se utilicen estados financieros de fechas anteriores al
cierre dei ejercicio, sin que esta antigliedad sea mayor a tres meses. Ai 31 de diciembre de
2008 y 2007, los estados financieros de las empresas emisoras utilizados para la valuacién,
corresponden al 30 de septiembre de esos ejercicios.

La utilidad o pérdida obtenida en la venta de acciones de empresas promovidas se reconoce
en la fecha en que se realiza la transaccién, considerando el precio de venta y el Gltimo valor
en libros.

g) Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando: (i) existe una obligacién presente (legal o
asumida), como resultado de un evento pasado, (ii) es probable gue se requiera la salida de
recursos econémicos como medio para liquidar dicha obligacién, y (iii) la obligacién pueda ser
estimada razonablemente. La Sociedad reconoce pasivos contingentes solamente cuando
existe ia probabilidad de ia salida de recursos. Asimismo, i0S compromisos soiamente se
reconocen cuando generan una pérdida.

h) Acciones propias

El precio de valuacion de las acciones de la Sinca es determinado por el Comité de Valuacién.
Dicho precio es el resultado de dividir la suma de los activos disminuidos de los pasivos
(activo neto), entre las acciones en circulacién representativas del capital social pagado de la
Sociedad.

La Sociedad estd obligada a realizar la valuacién de sus acciones cuando menos
trimestralmente, o cuando existan situaciones que hagan variar la valuacién de sus activos de
manera importante.



i) Utilidad integral

La utilidad integral se compone por el resultado neto del perfodo mds los efectos del resultado

por valuacion de empresas promovidas, que de conformidad con los criterios contables son
aplicados directamente al capital contab

la
Eatias eGta e ai capiial contable.

j) Activos y pasivos contingentes

La Sociedad registra y controla los valores representativos de las inversiones en valores yen
empresas promovidas en cuentas de orden, los cuales para efectos de presentacién de
estados financieros son valuados de acuerdo a las disposiciones sefialadas en los incisos e) y
f) precedentes.

k) Impuestos a la utilidad

El impuesto a la utilidad causado se determina mediante la aplicacién de la legislacién fiscal
sobre los ingresos gravables y deducciones autorizadas del ejercicio. El impuesto anual
determinado se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos efectuados
durante ef afio.

Los impuestos a la utilidad diferidos se determinan por el método de activos Y pasivos. Bajo
este método, a todas las diferencias que surgen entre los valores contables y fiscales de los
activos y pasivos se les aplica la tasa del impuesto sobre la renta (ISR) o del impuesto
empresarial a tasa Unica (IETU) segln corresponda, vigente a la fecha del balance general, o
bien, aquellas tasas aprobadas a esa fecha y que estardn vigentes al momento en que se
estima que los activos y pasivos por impuestos diferidos se recuperardn o liquidarén,
respectivamente.

Hasta el 31 de diciembre de 2007, el método mencionado en el parrafo anterior le era
aplicable a todas las diferencias temporales que surgian entre los valores contables y fiscales
de los activos y pasivos.

Los activos por impuestos diferidos se evallan periddicamente, creando en su caso una
estimacion sobre aguellos montos por los que no existe una alta probabilidad de recuperacion.

En la determinacion y registro de impuesto diferidos, la administracion de la Sinca aplica la
INIF 8 “Efectos del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU)", fa cual requiere que, para la
evaluacion, determinacién y registro de impuestos diferidos, se realice, con base en
estimaciones y proyecciones del impuesto sobre la utitidad que se causara en los préximos
cuatro ejercicios. En este sentido, la administracién ha concluido que en fos siguientes afios la
Sinca no seré sujeta del pago de IETU.



1) Operaciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera, se registran al tipo de cambio vigente en la fecha en
que éstas se realizan. Los activosy pasivos en moneda extranjera, se vallan al cierre de cada
mes, al tipo de cambio del Gitimo dia hébil del mes publicado por el Banco de México,

registrando las fluctuaciones cambiarias en los resultados del ejercicio en el que se
determinan.

m) Cambios a las normas de informacion financiera

El 1 de enero de 2008, entraron en vigor las siguientes normas mexicanas de informacién
financiera (NIF):

NIF D-4, Impuestos a la utilidad

La NIF D-4 reemplazé al Boletin D-4, Tratamiento contable del impuesto sobre la renta, del
impuesto al activo y de la participacién de los trabajadores en la utilidad, eliminando asf el
concepto de diferencia permanente ya que el método de activos y pasivos establecido en esta
NIF requiere el reconocimiento de impuestos a la utilidad diferidos por el total de las
diferencias entre el valor contable y fiscal de activos y pasivos.

La NIF establece la reclasificacién a resultados acumulados del efecto acumulado resultante
de la adopcion del predecesor Boletin D-4, a menos que se identifique con partidas
reconocidas en el capital contable y que formen parte de la utilidad (pérdida) integral y que
no hayan sido reclasificadas a resultados.

La aplicacién de esta NIF no tuvo efecto en la situacién financiera ni en los resultados del
ejercicio de la Sociedad.

El 1 de enero de 2009 entraron en vigor las siguientes normas mexicanas de informacién
financiera (NIF):

NIF B-8, Estados financieros consolidados y combinados

Esta NIF sustituye al Boletin B-8, Estados Financieros Consolidados y Combinados y Valuacién
de Inversiones Permanentes en Acciones. Esta NIF B-8 establece las normas generales para la
elaboracién y presentacién de los estados financieros consolidados o combinados,
transfiriendo la normatividad relativa a inversiones permanentes en acciones a la NIF C-7.

NIF C-7, Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes
Esta norma tiene como objetivo establecer las normas para el reconocimiento contable de las

inversiones en asociadas, asi como de las otras inversiones permanentes en las que no se
tiene controf, control conjunto ni influencia significativa.



A diferencia de lo que establecia el Boletin B-8, se establece que la influencia significativa
existe cuando una entidad tiene el diez por ciento o mas de las acciones con derecho a voto de
una entidad que cotice en una bolsa de valores, o cuando se tiene el veinticinco por ciento o
mas cuando no coticen en una bolsa de valores.

En la determinacién de la existencia de influencia significativa, al igual que la NIF B-8, se
requiere tomar en cuenta el efecto de derechos de voto potenciales que posea la entidad, y
que puedan ser ejercidos o convertidos, sin considerar la intencin de la administracién y su
capacidad financiera para ejercerlos.

La inversién en una asociada o la participacién en una entidad de propdsitos especificos
(EPE) en la que se tenga una influencia significativa, se debe reconocer inicialmente con base
en el valor razonable y en su reconocimiento posterior, la tenedora debe reconocer su
inversién en la asociada mediante la aplicacién del método de participacién. Para la aplicacién
del método de participacién, a diferencia de o permitido por el Boletin B-8, los estados
financieros de las asociadas deben prepararse bajo las mismas NIF.

Esta NIF establece las reglas a seguir para el reconocimiento de las pérdidas de las asociadas,
ya que el Boletin B-8 no mencionaba nada a este respecto.

La NIF establece que la inversion en la asociada debe someterse a pruebas de deterioro en
caso de indicios de presencia de éste, y modifica al Boletin C-15, Deterioro en el valor de los
activos de larga duracién, al establecer que el deterioro en las inversiones en asociadas debe
mostrarse en el rubro denominado Participacién en los resultados de subsidiarias no
consolidadas y asociadas.

La Sinca estd en proceso de determinar el efecto que tendrdn estas NIF en su situacién
financiera y resultados.
3. Inversiones en valores

Las caracteristicas de los instrumentos que integran las inversiones en valores al 31 de
diciembre de 2008 y 2007, se detallan en el estado de valuacidn de cartera.

Los importes registrados en los resultados con motivo de estas inversiones, al 31 de
diciembre de 2008 y 2007, son los que se presentan a continuacién:

2008 2007
Resultado por valuacion a valor razonable S ( 188,735) S 364,729
Resultado por compra venta 16,034 35,184
Premios cobrados por reporto 304 688

$ ( 172,397) S 400,601




4. Inversiones permanentes en acciones de empresas promovidas
a) Integracién

cion detailada de las inversiones permanentes en acciones de empresas promovidas
diciembre de 2008 y 2007, se incluye en el estado de valuacién de cartera.

La Sinca tiene celebrados contratos de promocién con cada una de las empresas emisoras, en
los cuales se establece, en términos generales, el importe de participacion en el capital social
de esas empresas, el plazo y objetivo de la inversién y los mecanismos de desinversién, entre
otros.

A continuacién se presentan los movimientos registrados con motivo de las operaciones de
inversion y desinversién realizados por la Sinca, al 31 de diciembre de 2008 y 2007:

2008
Movimiento
Valor en
Inversiones en Fecha de libros Aportacion Dividendos Ventas y Participacionen  Resultado por Valor en libros
empresas promovidas adgquisicion al 31-dic-07 de capital cobrados. otros resultados valuacion al 31-dic-08

Infraestructura y Transportes Méxica Nov-05 $ 1,361,855 $ 139,710 $ (  10,530) $ 1,491,035

Controladora Vuela Compaia de
Aviacion (1) Oct-05 214,487  § 110,370 ¢ 36,634) ¢ 7.396) 260,827
Grupo Acir Comunicaciones Ago-96 291,525 $ ( 305356) 21,220 « 7.389) -
Quality Films Dic-05 52,679 ¢ 31871 8,536 29,344
Media Planning Nov-97 28,942 ¢ 3785)  (  16771) 4,333 ¢ 4,011) 8.708

Concesionaria Vuela Compaifa de
Aviacién Oct-05 11,331 15,050 « 4985  ( 3,294y 18,122
Argos Comunicacion Mar-07 46,883 4,291 1,109 52,283
In Store de México Jun-08 7,516 5,083 207 12,806
Aspel Grupo (2) Jun-08 116,375 &5 116,440
Aspel México (3) Jun-08 222,826 « 45) 222,781
Landsteiner Pharma Jun-08 4,999 1,483 6,482
Landsteiner Scientific (4) Jun-08 280,056 ¢ 3,049) 277,007
Pure Leasing Ene-09 215,515 ¢ 15,486) 43,656 12,576 256,261
Grupo IDESA Ago-06 206,582 ¢ 1,650) 17,857 2,300 225,089
Laboratorio Médico Polanco Ago-06 50,317 37 4,139 1,709 56,202
Movie Risk Oct-07 57,600 4,364 1,230 63,194
Cefsol Die-07 57,750 q 7853 263 57,248
Salud Interactiva (5) Ene-08 371,408 « 187,121 ¢ 27.208) 157,083
Salud Holding (6) Jul-08 187,121 < 6,770) 180,351
Giant Motors (7) Jul-08 212,500 1898 214,398
Gas Natural (8) Sep-08. 761,313 « 2,006) 759,307
Sisternas de Administracién Sep-08 503 ¢ 2) s01
Soficam Ago-08 4,500 4,500

$ 2602982 $ 2099937 $ (  20921) $ ( 322127 § 134788 $ 4690) S 4,489,969




2007
Movimiento
Valor en
inversiones en Fecha de Libros. Aportacién Dividendos Ventas y Participacion en Resultado por. Valor en fibros
empresas promovidas adquisician al 31-dic-06 de capital cobrados otros resuitados valuacion al 31-dic:07

Infraestructura y Transportes México Nov-05 5 1195063 B 131,833 § 34959 5 1,361,855
Controladora Vuela Compafifa de

Aviacién 0ct-05 267,939 ¢ 50,198) 3254 214,487
Grupo Acir Comunicaciones Ago96 257,795 23,545 10,185 291,525
Quality Films Dic-05 49,100 $ 16,099 ¢ 12,467) ¢ 53) 52,679
Media Planning Nov-97 25216 2,134 1,592 28,942
Concesionaria Vuela Compafifa de

Aviacién oct-05 2,688 ¢ 10,252) 18,895 11,331
Argos Comunicacién (9) Mar-07 41,430 5,158 295 46,883
Celsol (10) Dic-07 57,750 57,750
In Store de México Dic-01 4,450 3,356 « 290) 7,516
Movie Risk oct-07 57,600 57,600
Morton Hall Jut02 2.452 S 1433 ¢ 1,696) 677

Calle Entretenimiento las Américas. Sep05 17 ¢ 17
Vale Inteligente de Combustible Ene01 a7z 2.232 ¢ 272 « 4y 12 -
Pure Leasing Ene06 57.774 149,419 29,523 ¢ 21201) 215,515
Grupo IDESA Ago-05 185,470 S ¢ 1,581 13,693 8,000 206,582
Laboratorio Médico Polanco Ago-06 48,222 4,953 ¢ 238) (2647 27 50317
Casas Urvitec (11) Ago-06 254,430 (_269,265) 17,086 231 E

S 209765 S 583973 S ( 1,581) S ( 273.665) $ 149,064 3 47533 $ 2,602,982

b) Operaciones realizadas sobre acciones de empresas promovidas

Al 31 de diciembre de 2008, las principales operaciones realizadas sobre las inversiones en
empresas promovidas, se describen a continuacién:

(1) Controladora Vuela Compafiia de Aviacién, S.A. de C.V.

Mediante asamblea general ordinaria de accionistas de Controladora Vuela Compafifa de
Aviacién, S.A. de C.V. de fecha 8 de diciembre de 2008, se acordé un aumento del capital por
la cantidad de $ 442,683, del cual la Sinca pagd la cantidad de $ 110,370. Al 31 de diciembre
de 2008, la Sinca tiene una participacién del 25% en el capital social.

(2) Aspel Grupo, S.A. de C.V.

Mediante asamblea general ordinaria de accionistas de Aspel Grupo, S.A. de C.V. (Aspel
Grupo), de fecha 16 de junio de 2008, se acordd un aumento de capital por la cantidad total
de $ 551, representado por 551,553 acciones clase Il, ordinarias, nominativas, sin expresién
de valor nominal y representativas del capital social variable. La Sinca suscribié y pagé
352,767 acciones clase I, serie A", ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
representativas del capital social variable (5% del capital social) pagando $ 353 de capital y
$ 14,816 como prima en la suscripcién de dichas acciones.
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Mediante contrato de compraventa de acciones de fecha 10 de julio de 2008, la Sinca adquirié
en un precio total de $ 101,206, de Eidon Software, S.A de C.V., 4,048,227 acciones de
Aspel Grupo, de las cuales 1,250,000 acciones corresponden a la clase |, serie “A”, ordinarias,
nominativas, sin expresién de valor nominal, representativas de su capital social minimo fijo y

i d a la rlagns 1 carin HA Ardinariac naminativac air
2,798,227 accicnes corresponden a la clase !, serie “A", ordinarias, nominativas, sin

expresién de valor nominal, representativas de la parte variable del capital social. Al 31 de
diciembre de 2008, la Sinca tiene una participacién del 64% en el capital social de Aspel
Grupo.

(3) Aspel de México, S.A. de C.V.

Mediante asamblea general ordinaria de accionistas de Aspel de México, S.A. de C.V. (Aspel
México), de fecha 16 de junio de 2008, se acordé un aumento de capital por $ 550,
representado por 174,651 acciones clase I, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor
nominal y representativas del capital social variable. La Sinca suscribié y pagé 88,950
acciones clase Il, serie "A”, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal,
representativas del capital social variable (4% del capital social), pagando $ 281 de capital y
$ 11,751 por una prima en la suscripcién de dichas acciones.

Mediante contrato de compraventa de acciones de fecha 10 de julio de 2008, la Sinca adquirié
en un precio total de $ 210,794 de Eidon Software, S.A de C.V., 1,018,607 acciones emitidas
por Aspel México, de las cuales 3,000 acciones corresponden a la clase |, serie “A", ordinarias,
nominativas, sin expresién de valor nominal, representativas de su capital social minimo fijo y
1'015,607 acciones corresponden a la clase Il, serie “A”, ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, representativas de la parte variable de su capital social, que en su
conjunto representan el 47% del capital social de Aspel México. Al 31 de diciembre de 2008, Ia
Sinca tiene una participacién del 51% en el capital social de Aspel México.

(4) Landsteiner Scientific, S.A. de C.V.

Mediante asamblea general ordinaria de accionistas de Landsteiner Scientific, S.A. de C.V.
(Landsteiner Scientific), de fecha 23 de junio de 2008, se acordd un aumento de capital por
la cantidad total de $ 280,001, de los cuales $ 112,567 se aplicaron al capital social variable
mediante la suscripcién y pago por parte de la Sinca de 225,134 acciones serie "B", clase II,
ordinarias, nominativas, con vator nominal de $ 500.00 (pesos) (representativas del 25% de!

capital social) vy la cantidad de $ 167,434, por una prima en la suscripcién de dichas acciones.

Mediante asamblea general extraordinaria de accionistas de Landsteiner Scientific de fecha 6
de agosto de 2008, se resolvié la reduccion de capital social en la parte variable, por la cantidad
de $ 133,500, reembolsando a la Sinca la cantidad de $ 33,375.

Con fecha 30 de diciembre de 2008, la Sinca realiz6 el pago de una prima con motivo de la
conclusion exitosa por parte de Landsteiner Scientific, de la inversidn para la constitucién de
un laboratorio de bioequivalencias. El monto pagado ascendié a $ 33,430.
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Al 31 de diciembre de 2008, la Sinca tiene una participacién del 25% en el capital social de
Landsteiner Scientific.

(5) Salud Interactiva, S.A. de C.V.

Mediante asamblea general ordinaria de accionistas de Salud Interactiva, S.A. de C.V. (Salud
Interactiva), de fecha 11 de enero de 2008, se acordé aumento de capital por la cantidad
total de $ 210,000, representado por 8,024,058 acciones serie “B", clase Il, ordinarias y
nominativas, con un valor nominal de $1.00 (pesos). representativas del capital social
variable. La Sinca suscribié la totalidad de la emisién (28% del capital social), pagando
$ 210,000, de los cuales $ 8,024, se aplicaron al capital social y $ 201,976, corresponden al
pago de una prima en la suscripcién de acciones.

Mediante asamblea general ordinaria de accionistas de Salud Interactiva, S.A. de C.V., de
fecha 14 de mayo de 2008, se acordd la escisién de Salud Interactiva, la cual, sin extinguirse,
constituyé a Salud Holding, S.A. de C.V. Como resultado, Salud Interactiva redujo su
patrimonio en $ 187,121. La Sinca quedd como propietaria de 7,178,421 acciones serie “B”,
clase [, ordinarias y nominativas, con valor nominal de un peso.

Mediante asamblea general ordinaria de accionistas de Salud Interactiva, de fecha 27 de mayo
de 2008, se adoptaron, entre otras, las siguientes resoluciones: (i) un aumento de capital, en
la parte variable, suscrito en su totalidad por la Sinca, por la cantidad de $ 72,078, de los
cuales: (a) $ 4,648 corresponden a la parte variable del capital y esta representado por
4,647,939 acciones serie “B", clase Il, ordinarias y nominativas, con valor nominal de $ 1.00
(pesos), y (b) $67,430 corresponden al pago de una prima por la suscripcién de las
acciones mencionadas; (ii) se autorizé la venta de un total de 3,230,760 acciones serie “B”,
clase |, ordinarias, nominativas, representativas del capital social variable, las cuales adquirié
la Sinca de los demds accionistas, pagando $ 89,330.

Al 31 de diciembre de 2008, la Sinca tiene 15,057,120 acciones serie “B", clase I,
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(6) Salud Holding, S.A. de C.V.

Mediante asamblea general ordinaria de accionistas de Salud Interactiva, de fecha 14 de mayo
de 2008, se acordd la escisién de Salud Interactiva, la cual, sin extinguirse, constituyé a Salud
Holding, S.A. de C.V. (Salud Holding). Como resultado, la Sinca es propietaria de 845,637
acciones serie "B", clase Il, con valor nominal de un peso, correspondientes a la parte variable
de la escindida y que equivalen a $ 187,121 de aportacién inicial de capital.

Al 31 de diciembre de 2008, la Sinca tiene una participacion del 28% en el capital social de
Salud Holding.
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(7) Giant Motors Latinoamérica, S.A. de C.V.

Mediante asamblea general ordinaria de accionistas de Giant Motors Latinoamérica, S.A. de
C.V. (Giant Motors), de fecha 30 de julio de 2008, se acordd un aumento de capital por la
cantidad total de $ 212,500, de ios cuales $ 5,100 se apiicaron al capitai sociai variabie,
mediante la suscripcién y pago por parte de la Sinca de 5,100,000 acciones serie “B”, clase I,
ordinarias, nominativas, con valor nominal de un peso, representativas del 50% del capital
social y la cantidad de $ 207,400 correspondientes al pago de una prima por la suscripcién de

dichas acciones.
(8) Gas Natural México, S.A. de C.V.

Mediante contrato de compraventa de acciones de fecha 19 de septiembre de 2008,
celebrado entre la Sinca y Gas Natural SDG, S.A., se adguirieron 51,032,072 acciones del
capital social de Gas Natural México, S.A. de C.V. (Gas Natural) en un precio total de
$ 761,313, de las cuales 4,800,000 acciones corresponden a la serie "B" clase |, con valor
nominal de diez pesos, representativas de su capital social fijo y 46,232,072 acciones
corresponden a la serie “B"” clase ll, con valor nominal de diez pesos, representativas del
capital social variable. En su conjunto esta inversién representa el 15% del capital social de
Gas Natural.

Al 31 de diciembre de 2007, fas principales operaciones realizadas sobre las inversiones en
empresas promovidas, se describen a continuacién:

(9) Argos comunicaciéon (ARGOS)

El 28 de marzo de 2007, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de
ARGOS, aprobd la celebracion de un contrato de promocién con la Sinca, mediante el cual se
suscribieron 238,498 acciones representativas del 0.2161% del capital social de ARGOS.
Adicionalmente, la Sinca adquirié de diversos accionistas un total de 32,863,715 acciones.
(10) Ceisoi (CELSOL)

El 20 de diciembre de 2007, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de CELSOL, acordé

la celebracién de un contrato de promocién con la Sinca, quien suscribié 3,819,080 acciones
representativas del 38.9% del capital social.

(11) Casas Urvitec (URVITEC)

El 29 de marzo de 2007, se celebré la asamblea general ordinaria y extraordinaria de
accionistas de URVITEC, aprobandose la realizacién de un contrato de promocién entre
URVITEC y la Sinca, esta ultima suscribi6 4,663,112 acciones Serie “B", con valor nominal de
$ 1.00, representativas del 0.2222% del capital social de URVITEC, pagando la cantidad de
$ 203,184, y registrando un crédito mercantil de $ 102,422,077.
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Adicionalmente en 2007, la Sinca compré a diversos accionistas 1,119,586, acciones a un
precio de $ 48,000 y a Banco Inbursa fe adquirié una opcién de compra por$ 3,306.

El 1 noviembre de 2007, URVITEC, se fusioné con CICSA (empresa que cotiza en bolsa, parte
relacionada), canjedndose las 5,782,698 acciones de URVITEC, con un valor de $ 269,263,
por 61,015,990 acciones de CICSA B1 con importe de $ 709,006. El precio de mercado de
cada accién de CICSA a esa fecha fue de $ 11.62, generando una utilidad de $ 439,743,

registrandose en el resultado del ejercicio de 2007 (Nota 9).

La tenencia accionaria de CICSA, estard sujeta a un plazo no mayor de cinco afios a fin de que
la Sociedad desincorpore de su activo esta inversién.

c) Ventas de empresas promovidas

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, se realizaron las siguientes enajenaciones de empresas
promovidas:

2008
Valor en Precio Resultado por
libros de venta compra venta
Media Planning S 16,771 S 21,396 S 4,625
Grupo Acir Comunicaciones 305,356 502,699 197,343
Venta empresas promovidas S 322,127 S 524,095 § 201,968
2007
Valor en Precio Resultado por
libros de venta compra venta
Vale Inteligente S 2,185 § 2,183 S ( 2)
Morton Hall 1,432 682 ( 750)
Calle de Entretenimiento 17 17 S
Venta empresas promovidas S 3,634 § 2882 S ( 752)

d) Informacidn financiera de las empresas promovidas

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, los estados financieros intermedios de las empresas
emisoras, utilizados para la valuacién corresponden al 30 de septiembre de 2008 y 2007. El
capital contable y porcentaje de participacién de la Sinca se muestra a continuacién:
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2008 2007
Fecha % %
Nombre estados Capital contable de partici- Capital contable de  partici-
Empresa promovida corto financieros la promovida pacién la promovida pacion
Infraestructura y
Transportes México IT™ 30-Sep-08 S 14,266,132 8.25 $ 12,700,319 8.25
Controladora Vuela
Compafifa de Aviacién CTVUELA 30-Sep-08 974,147 25.00 857,946  25.00
Grupo Acir Comunicaciones  ACIRCOM S = 1,457.625 20.00
Quality Films QFILMS 30-Sep-08 70,842 29.99 126,621  29.99
Media Planning ( PLANNING 30-Sep-08 174,142 5.00 192,946  15.00
Concesionaria Vuela
Compafifa de Aviacidn CNVUELA 30-Sep-08 347,661 3.75 302,152 3.75
Argos Comunicaciones ARGOS 30-Sep-08 174,277 30.00 156,276  30.00
In Store de México INSTORE 30-Sep-08 42,690 30.00 25,055  30.00
Aspel Grupo ASPEGRU 30-Sep-08 42,111 64.00 - o
Aspel México ASPEMEX 30-Sep-08 136,984 50.93 & o
Landsteiner Pharma LANDPHA 30-Sep-08 ( 5,498) 25.00 B o
Landsteiner Scientific LANDSCI 30-Sep-08 554,662 25.00 S o
Pure Leasing PURELE 30-Sep-08 522,984 49.00 439,827  49.00
Grupo IDESA GIDESA 30-Sep-08 2,381,469 9.45 2,185,665 9.45
Laboratorio Médico Polanco  LABMED 30-Sep-08 70,132 48.62 47,937 48.63
Movie Risk MOVIE 30-Sep-08 63,200 99.99 57,600 99.99
Celsol CELSOL 30-Sep-08 147,169 38.90 57,750  38.90
Salud Interactiva SALUINT 30-Sep-08 50,682 50.00 S o
Salud Holding SALUHOL 30-Sep-08 168,668 28.19 S S
Giant Motors GIANT 30-Sep-08 218,398 50.00 = e
Gas Natural GNATURA 30-Sep-08 4,574,614 15.00 o S
Sistemas de Administracion ~ SISTADM 30-Sep-08 3,133 15.00

A continuacion se describe la principal actividad de las empresas promovidas:

Empresa promovida

Actividad principal

Grupo Acir Comunicaciones

Infraestructura y Transportes
de México y compafiias

subgidiarias (1TMY
SUpSIGiarias (iiiviy

Concesionaria Vuela

Compaiiia de Aviacién

(Subsidiaria de Controladora

Vuela, Compafiia de
Aviacion)

Constituir, organizar, explotar y tener participacién en el
capital social de sociedades mercantiles o civiles. La
Compaiifa es controladora de empresas que se dedican a
las actividades de radio.

Teneduria de acciones de un grupo de compaiiias
dedicadas principalmente a prestar servicios ferroviarios

vomarilbime s d ol v carvicing anviliarac

A
Ge Carga y muriiimoGar y 5erviCiosS auxiiares,

asi oMo

cualquier actividad que directamente soporte y esté
relacionada con dicho objeto, incluyendo cualquier otra
actividad que se complementaria a los servicios de
transportacién ferroviaria. ITM es subsidiaria de Grupo
México, S.A. de C.V.

Establecimiento y explotaciéon del servicio publico de
transporte aéreo nacional e internacional, regular y no
regular, de pasajeros, carga y de correo en los Estados

Unidos Mexicanos y en el extranjero.
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Empresa promovida

Actividad principal

Controladora Vuela Compafiia
De Aviacion

Pure Leasing

Quality Films

Grupo IDESA

Laboratorio Médico Polanco

Argos Comunicacién

Movie Risk

Constituir y participar, directa o indirectamente, en el
capital social de asociaciones y otras sociedades civiles o
mercantiles, nacionales o extranjeras; vender, ceder,

PRI SR TR e

ferir, negociar, gravar ¢ cualquier otra manera de
pignorar dichas acciones, participaciones o intereses,
bajo cualquier titulo legal. Funge como controladora de
CNVUELA, operadora de la linea aérea "Volaris” con base
en el aeropuerto internacional de Toluca.

Compra, venta, permuta, comodato, importacién,
exportacién, comercializacién y arrendamiento de todo
tipo de muebles, vehiculos automotores, autopartes,
maquinaria y equipo y herramientas, en el entendido que
la sociedad no realizard actividades propias de una
arrendadora financiera.

Produccién, realizacién, distribucién, importacién,
exportacion, cesién, arrendamiento, venta y comercio en
general de cortometrajes para cine y television.

Adquisicion de acciones de compafiias industriales en el
ramo de la petroguimica.

Establecimiento y operacién de laboratorios para la
realizacion de toda clase de exdmenes clinico-médicos,
histopatoldgicos, de investigacién cientifica y estudio de
gabinete.

Produccion de audiovisuales y toda clase de videos, la
produccién vy distribucién de toda clase de peliculas
cinematogréficas, la realizacién de proyectos de toda
clase de producciones radiofdnicas, cinematograficas, de
television o de cualquier otro medio de informacién o
comunicacion.

Desarrollo y financiamiento de todo tipo
de proyectos relacionados con la produccién, filmacion,
rodaje, edicidn y distribucién de obras cinematogréficas,
audiovisuales, musicales y/o programas de radio vy
televisién. Asimismo, la produccién, distribucién vy
explotacién de programas para radio, television vy
cinematografia.



Empresa promovida
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Actividad principal

CELSOL

Media Planning

Aspel de México, S.A. de C.V.

Aspel Grupo, S.A. de C.V.

Gas Natural México, S.A. de C.V.

Giant Motors Latinoamérica,
S.A.de C.V.

Compra venta, fabricaciéon produccién distribucion e
instalacion de todo tipo de aparatos de energia, equipos y
materiales necesarios para la implementacion de

proyectos integraies de ahorro de energéticos.

Prestacion de servicios de agencia de publicidad asesorfa
en medios y mercadotecnia, estudios de investigacion de
mercados, incluyendo los de medios de comunicacién y la
creacion, propagacion y ejecucién de publicidad en los
distintos medios de difusién.

Desarrollo 'y comercializaciéon de aplicaciones de
cémputo a la medida y el desarrollo y comercializacion
de programas administrativos de cémputo, incluyendo
todas y cada una de las aplicaciones que requieran las
distintas empresas y/o sociedades para llevar a cabo su
contabilidad y demds aspectos fiscales.

Desarrollar y comercializar aplicaciones de cémputo a fa
medida, programas administrativos de cémputo,
incluyendo todas y cada una de las aplicaciones que
requieran las distintas empresas y/o sociedades para
llevar a cabo su contabilidad y demas aspectos fiscales.

Operacién y titularidad de sistemas para la prestacion de
lo s servicios de transporte, almacenamiento y/o
distribucion de gas natural con cardcter de permisionario
en términos de las disposiciones aplicables y vigentes en
México.

Comercializacién, distribucién, importacion, fabricacién o
produccién de toda clase de bienes, objetos y servicios de
cualquier naturaleza y por cualguier medio que sean
licitos para una empresa conforme a las leyes nacionales,
como vehiculos, motores, generadores, auto partes para
autos, vehiculos, motos, cualquier unidad de traccion
mecanica, refacciones, llantas, equipos electrénicos,
bandas, tornillos, mangueras y cualquier producto o
mercancia que componga e integre las  unidades
vehiculares; asi como el ensamble y fabricacién de partes
para la integracion de unidades vehiculares.
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Empresa promovida

Actividad principal

Landsteiner Pharma, S.A. de C.V.

Landsteiner Scientific, S.A.
de C.V.

Salud Holding, S.A. de C.V.

Salud Interactiva, S.A. de C.V.

Sistema de Administracion vy
Servicios, S.A. de C.V.

Sociedad Financiera Campesina,
S.A. de C.V., Sociedad Financiera
de Objeto Multiple, Entidad No
Regulada.

Compraventa, comercializacion, distribucién,
importacién, exportacién, fabricacién o produccién de
toda clase de medicamentos, productos farmacéuticos,

nrodii~fnc hinlAairas nroadictac hintarnaldaicae
ProGucios DiCiCGICO5, ProGucios oiGelnGiogiCos,

material de curacién, equipo médico, agentes de
diagnéstico y reactivos, de cardcter nacional o de origen
extranjero.

Comercializacién, distribucién, importacidn, fabricacién o
produccién de toda clase de medicamentos, productos
biolégicos y aquellos elaborados con biotecnologia,
material de curacidén, equipo médico, agentes de
diagnéstico y reactivos.

Participar en todo tipo de sociedades mercantiles o
civiles, como accionista, socio, asociado, administrador o
asesor, asi como constituir, explotar, manejar, controlar,
disefiar, construir, desarrollar, gestionar, operar vy
administrar toda clase de sociedades, empresas,
compafiias, unidades  econodmicas, asociaciones,
establecimientos y  bienes, incluyendo plantas
industriales, laboratorios, talleres, almacenes, bodegas,
fabricas, centros de negocios, distribuidoras, centros de
convenciones, centros comerciales y oficiales, ya sean de
su propiedad o de terceras personas.

Prestacién y/o contratacién por cuenta propia o de
terceros de servicios médicos asi como la asesoria o
consultoria a domicilio, via telefénica, en consultorios,
hospitales o cualquier otro medio existente de los
mencionados servicios.

Prestacion de toda clase de servicios, por cuenta propia o
ajena, en México y en el extranjero, incluyendo Ila
asesoria, consultorfa, técnicos, de mantenimiento vy
reparacion, administrativos, de personal, mercado,
magquila, contables, financieros, manejo de mercancias,
maniobra.

Celebrar contratos de arrendamiento financiero, de
factoraje financiero y de crédito, asi como captar
recursos provenientes de la colocacién de valores
previamente calificados por una institucién Calificadora
de Valores e inscritos en el Registro Nacional de Valores.
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5. Cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, las cuentas por cobrar se integran como sigue:

2008 2007
Quality Films (1) S 25,050 $ 24,990
Otros 3,718 366

$ 28,768 $ 25,356

(1) Al 31 de diciembre de 2008, la cuenta por cobrar esta documentada por un pagaré con
vencimiento en junio de 2009, a tasa TIIE mds 2.90 puntos. En 2007, ta cuenta por cobrar se
documentd con dos pagarés, con vencimiento en febrero y junio de 2008 a tasa TIIE mds 2.90
puntos.

6. Partes relacionadas

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la Sociedad tiene celebrado un contrato por prestacion
de servicios administrativos con Operadora Inbursa de Sociedades de Inversidn, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Inbursa. Las principales cldusulas de este contrato son las siguientes:

* LaOperadora se compromete a prestar servicios de registro contable, de administracién y
manejo de la cartera de valores y demds servicios conexos.

* El manejo administrativo se hard con personal de la Operadora, el cual no tendré ninguna
relacién laboral con la Sociedad.

e El local y el mobiliario, asi como los gastos propios del manejo y administracién, serdn
cubiertos por la Operadora, excepto tratdndose de gastos de publicidad, impuestos,
contribuciones y otros inherentes a la realizacién de las operaciones y funcionamiento de
la Sociedad.

e El importe por servicios de administracién se pagard mensualmente por un importe de
$ 500 mds IVA, sin que el total anual de la remuneracién exceda del 5% de los activos
netos de la Sociedad.

De conformidad con fa LSI, las multas y sanciones originadas por la realizacién de operaciones
no autorizadas o por exceder los limites de inversidn previstos por la Comisién o considerados
en los prospectos de informacién, serdn cubiertas por ta Operadora.
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b) Préstamo bancario

Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad tiene celebrado un contrato de préstamo
quirografario con Banco Inbursa, S.A. Institucién de Banca Mdltiple (accionista), por un
importe de $ 1,153,456, el cudl causa intereses ordinarios ai vencimiento a la tasa fija del
10.75% anual. Los intereses que devengados al cierre del ejercicio ascienden a $ 11,711 y
los gastos por interesesa $ 39,135.

c) Saldos y operaciones con partes relacionadas

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, los saldos y operaciones realizadas con partes
relacionadas, distintos a los mencionados en el inciso anterior, son los siguientes:

2008 2007 Relacién
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar
Servicios administrativos en favor de Operadora
Inbursa de Sociedades de Inversién, S.A. de C.V. $ 575 S 575 Accionista
Disponibilidades
Cuentas de cheques con Banco Inbursa, S.A. 413 100,996 Accionista
Cuentas por cobrar
Empresas promovidas 25,050 24,990 Afiliadas
Egresos
Servicios administrativos pagados a Operadora
Inbursa de Sociedades de Inversién 6,000 6,000 Accionista

8. Posicién en moneda extranjera

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la Sociedad presenta una posicion larga de
disponibilidades de 30 y 9,342 ddlares americanos, respectivamente, valuados al tipo de
cambio publicado por Banxico al cierre de esos ejercicios de $ 13.8325y $ 10.9157 pesos por
cada délar, respectivamente.

9. Capital contable

a) Capital social

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el capital social minimo fijo sin derecho a retiro de la
Sociedad estd representado por 50,000,000 de acciones serie “A” y el capital variable se

encuentra representado por 24,689,932 acciones serie “B", ambas acciones ordinarias y
nominativas con valor nominal de diez pesos cada una.
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b) Reserva legal

De acuerdo con la LSI, la Sociedad no estd obligada a constituir la reserva legal establecida
por la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM).

c) Restricciones al capital
- Capital social

La Sinca debe mantener un capital social fijo sin derecho a retiro que no podré ser inferior al
minimo pagado que establezca la Comision que es de $ 1,000 el cual deberd estar
integramente suscrito y pagado en efectivo. Asimismo deberdn mantener un capital contable
gue no podra ser inferior a la cantidad anterior. En caso de que se incumpla, la Comisién podrd
declarar revocacion de la autorizacién.

De conformidad con la LSI, el capital fijo deberd estar representado por una sola clase de
acciones sin derecho a retiro, mientras que el capital variable podra dividirse en varias clases
de acciones.

Las acciones integrantes del capital fijo sélo podrdn transmitirse en propiedad o afectarse en
garantia o fideicomiso previa autorizacion de la Comisién.

En caso de aumento de capital, deberdn ponerse en circulacién las acciones en tesoreria sin
que rija el derecho de preferencia establecido en la LGSM.

- Tenencia accionaria

Por tratarse de una Sociedad cerrada, la Sinca no podré adquirir las acciones que emita, por lo
que, sus acciones s6lo podrdn negociarse con los accionistas de la Sociedad, siempre y cuando
los posibles adquirentes sean inversionistas institucionales y/o calificados.

En ningin momento podran participar en forma alguna en el capital social de la Sinca,
personas morales extranjeras que ejerzan funciones de autoridad, directamente o a través de
interpdsita persona, gobiernos o dependencias oficiales extranjeras.

10. Utilidad por accién y utilidad integral

a) Utilidad por accién

El resultado de dividir la utilidad del ejercicio entre el promedio ponderado de las acciones en

circulacién de la Sinca por los ejercicios que concluyeron el 31 de diciembre de 2008 y 2007,
arroja la utilidad por accién siguiente:
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2008 2007
Utilidad segun estado de resultados S 155,561 S 407,948
Promedio ponderado de acciones 74,689,932 74,689,932
Utilidad por accién (pesos) S 2.08 S 5.46

El nimero de acciones de la Sinca no presenté movimientos durante los ejercicios terminados
el 31 de diciembre de 2008 y 2007, motivo por el cual el promedio ponderado de las acciones
de estos afios corresponde al nimero de acciones en circulacion.

b) Utilidad integral

El resumen de la utilidad integral al 31 de diciembre de 2008 y 2007, es el siguiente:

2008 2007
Utilidad segun estado de resultados S 155,561 S 407,948
Resultado por valuacién de empresas promovidas ( 4,690) 47,533
Utilidad integral S 150,871 S 455,481

11. Impuestos a la utilidad
a) Impuestos diferidos

Los efectos de las diferencias que integran los impuestos diferidos, se listan a continuacién:

2008 2007

Activos por impuestos diferidos
Pérdidas fiscales $ 6,738 S 1,460,
IMPAC pagado de ejercicios anteriores 44,171 36,422
IMPAC del ejercicio - 4,840
50,909 42,722

Pasivos por impuestos diferidos
Inversiones en promovidas vigentes 53,754 175,205
Intereses y ajuste inflacionario (neto) 6,366 6,366
Utilidad fiscal en enajenacién de acciones 381,480 287,006
441,600 468,577
Impuesto diferido pasivo, neto S 390,691 S 425,855

La conciliacién entre la tasa del impuesto establecida por fa LISR y la tasa efectiva del
impuesto sobre la renta reconocida contablemente por la Sinca al 31 de diciembre de 2008 y
2007, se presenta como sigue:
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2008 2007
Utilidad antes de ISR $ 120,396 S 552,143
ISR diferido del ejercicio, neto ( _ 35,165) 139,503
Tasa efectiva de impuesto sobre la renta ( 29%) 25%
Partidas en conciliacién:
Ajuste anual por inflacién S 8,590 S ( 22,832)
Gastos no deducibles - 1,395
Diferencia en el costo fiscal de acciones ( 33,653) ¢ 76,219)
Valor en libros de las acciones enajenadas ( 322,127) ( 3,634)
Utilidad contable en venta de acciones ( 201,968) -
Utilidad fiscal en venta de acciones diferida 337,402 2,530
Otras partidas permanentes ( 23,840) 66,838
Utilidad antes de ISR, mas partidas permanentes 115,200 520,221
Tasa efectiva de impuesto sobre la renta 28% 28%
ISR causado vy diferido S ( 32,256) $ 145,662
Impac a recuperar ¢ 2,909) ( 6,159)
ISR causado y diferido $ 35,165 $ 139,503

b) ISR causado

El resultado fiscal difiere del contable en virtud de las disposiciones de acumulacién y
deduccidén establecidas en la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR).

De conformidad con las disposiciones de fa LISR aplicables a las Sociedades de Inversién de
Capitales, los impuestos correspondientes a las ganancias por enajenacién de acciones, el
ajuste anual por inflacién acumulable y los intereses, se acumulan hasta el ejercicio en que se
distribuyan a los accionistas, asimismo, las pérdidas en enajenacién de acciones, el ajuste
anual por inflacion deducible y los intereses, se podrén deducir de las utilidades que se
distribuyan a los accionistas cuando se acumulen dichas utilidades. En el caso de los intereses
y del ajuste anual por inflacién, para el diferimiento de fa acumulacién o deduccién, se deben
cumplir con los requisitos que la propia LISR sefiala. En 2008 y 2007, la Sinca acumulé los
intereses y aplicé el ajuste anual por inflacién de dichos ejercicios, ya que no cumplié los
requisitos para el diferimiento de la acumulacién o deduccidn.

¢) Impuesto al activo (IMPAC)

Elimpuesto al activo se determiné hasta el ejercicio de 2007 aplicando la tasa del 1.25% sobre
el promedio del activo no afecto a su intermediacién financiera (activos fijos, gastos y cargos
diferidos), y se pagd Unicamente por el monto en que excediera af ISR del afio. Al 31 de
diciembre 2007, el monto de este impuesto ascendié a $ 4,692.

El 1 de octubre de 2007, se publicé el Decreto mediante el cudl se abrogé la Ley del Impuesto
al Activo a partir del 1 de enero de 2008.
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De acuerdo con las disposiciones fiscales vigentes, el IMPAC pagado en los UGltimos diez
ejercicios puede ser recuperado por su valor actualizado en el momento en que el ISR sea
mayor al IMPAC y hasta por la diferencia entre ambos impuestos. Al 31 de diciembre de 2008,
el IMPAC por recuperar asciende a $ 44,171, cuya prescripcién inicia a partir del 2010 como

ca miiactra 4 conbiniiacidne.

5€ Muesira a conunuacion:

Afio de Monto del IMPAC Afio de
generacioén actualizado prescripcion
2000 $ 6,368 2010
2001 286 2011
2002 90 2012
2003 7,461 2013
2004 5,965 2014
2005 18,729 2015
2006 20 2016
2007 5,182 2017
S 44,171

d) Pérdidas fiscales

De acuerdo con la LISR, las pérdidas fiscales actualizadas podrén disminuirse con las
utilidades fiscales que se obtengan en los 10 afios siguientes de la fecha de la pérdida. Al 31
de diciembre de 2008, las pérdidas fiscales actualizadas por amortizar son como sigue:

Monto Remanente Monto de
Afio de la original de las  Amortizacion  pendiente de las pérdidas Afio de
pérdida pérdida de pérdidas amortizar actualizadas prescripcion
2004 S 8,789 ( 7,601) 1,188 $ 1,250 2014
2005 3,154 - 3,154 3,548 2015
2008 19,263 - 19,263 19,263 2018
$ 31,206 ( 17,601) 23,605 $ 24,061

e) Cuentas fiscales

La LISR establece gue los dividendos provenientes de las utilidades que ya hayan pagado el
ISR corporativo no estaran sujetos al pago de dicho impuesto, para lo cual, las utilidades se
deberdn controlar en la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). Adicionalmente, durante los
ejercicios de 1999 a 2001, la LISR permitid la opcién de diferir el pago de una parte del ISR
causado de esos afios, el diferimiento de este impuesto vy las utilidades relativas, se controlan
a través de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta Reinvertida (CUFINRE).

En caso de reduccién del capital, a cualquier excedente del capital contable sobre ef saldo de
la cuenta de capital de aportacion actualizado (CUCA), se le dard el tratamiento de dividendo,
conforme a los procedimientos establecidos por la LISR.
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Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, las cuentas fiscales se integran como sigue:

2008 2007
Cuenta de aportacion de capital actualizado (CUCA) $§ 2,098,888 S 1,970,416
g e s i e R e e A el 162,146 131,587
Cuenta de Utilidad Fiscal Neta Reinvertida
(CUFINRE) 30,547 28,677

f) Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU)

El 1 de octubre de 2007, se publicé la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (LIETU).
Esta nueva ley entra en vigor el 1 de enero de 2008 y abroga la Ley del Impuesto al Activo.

El IETU del periodo se calcula aplicando la tasa del 17.5% (16.5% para 2008 y 17% para
2009), a una utilidad determinada con base en flujos de efectivo a la cual se le disminuyen los
créditos autorizados.

Los créditos de IETU se componen principalmente por aquellos provenientes de las bases
negativas de IETU por amortizar, ios correspondientes a salarios y aportaciones de seguridad
social, y los provenientes de deducciones de algunos activos como inventarios y activos fijos,
durante el periodo de transicién por la entrada en vigor del IETU.

El IETU se debe pagar solo cuando éste sea mayor que el ISR del mismo periodo. Para
determinar el monto de IETU a pagar, se reducird del IETU del periodo el ISR pagado del
mismo periodo.

Cuando la base de IETU es negativa, en virtud de que las deducciones exceden a los ingresos
gravables, no existird IETU causado. El importe de la base negativa multiplicado por la tasa del
IETU, resulta en un crédito de IETU, el cual puede acreditarse contra el ISR del mismo periodo
0, en su caso, contra el IETU a pagar de los préximos diez afios.

Basados en las proyecciones de los resultados fiscales determinados por la administracidn, se
ha concluido que en los siguientes afios la Sinca no serd sujeta del pago de IETU.

13. Contingencias y compromisos
a) Contingencias

El 24 de noviembre de 2005, la Sinca celebré un contrato de compra venta de acciones
mediante el cual enajené a Infraestructura y Transportes Ferroviarios, S.A. de C.V. (ITF), las
acciones de Ferrosur, S.A. de C.V. El 25 de noviembre de ese afio, la Sinca adquirié acciones
de ITM, la cual es una compafiia subsidiaria de Grupo México y tenedora de las empresas
Grupo Ferroviario Mexicano, S.A. de C.V., Intermodal México, S.A. de C.V., y Texas Pacifico
Incorporation.
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La Comision Federal de Competencia (CFC) inicié una investigacion de oficio respecto de la
compra de acciones de Ferrosur; y la suscripcién de aumento de capital realizada. En el
procedimiento de investigacion se le sefiala probable responsable a Sinca al haber realizado la
venta de acciones de Ferrosur, y al haber suscrito capital en ITM.

El 29 de enero de 2009, se notificd a Sinca la resolucién dictada por la CFC, en la que se
resolvié que existe prdctica monopdlica absoluta, interponiendo a la Sinca una multa de
$ 82,000, atribuyéndosele participacion en la practica monopélica por intercambiar
informacion relevante entre diversas entidades del mercado del trasporte ferroviario de
carga. La Sociedad interpondrd los recursos necesarios de reconsideracion a esta resolucion.

b) Compromisos

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la Sinca tiene celebrados los siguientes contratos de
opcién de venta de acciones de empresas promovidas, mediante los cuales los accionistas
originales se obligan a la compra de las acciones. Por su parte, la Sinca no podrd negociar
dichas acciones y deberd mantenerlas libres de gravamen.

1) Gas Natural de México

La Sinca debera dar aviso del ejercicio de la opcién a mds tardar el 22 de mayo de 2013, el
precio de ejercicio serd el mayor que resulte entre la actualizacién del costo de la inversién en
la empresa promovida, o el valor de mercado de dichas acciones. Se establece que la Sinca
podra ejercer la opcién de manera anticipada, en caso de que la empresa promovida y Gas
Natural Internacional SDG, S.A., no modifiquen sus estatutos sociales o bien no constituyan
una sociedad controladora a mas tardar el 21 de septiembre de 2009.

2) Landsteiner Pharma

La Sinca podra ejercer la opcién en un plazo de 30 meses contados a partir de junio de 2008,
en caso de incumplimiento de los accionistas originales con respecto a los derechos de la
Sinca, o bien porqgue las utilidades netas acumutadas reportadas en los estados financieros de
la empresa promovida en los ejercicios 2008, 2009 y 2010, sean inferiores a $ 500,000. El
precio de ejercicio serd el equivalente al monto actualizado del valor de las acciones menos fos
dividendos percibidos.

3) Landsteiner Scientific

La Sinca podra ejercer la opcién en un plazo de 30 meses contados a partir de junio de 2008,
en caso de incumplimiento de los accionistas originales con respecto a los derechos de [a
Sinca, o bien porque las utilidades netas acumuladas reportadas en los estados financieros de
la empresa promovida en los ejercicios 2008, 2009 y 2010, sean inferiores a $ 500,000. El
precio de ejercicio serd el equivalente al monto actualizado del valor de las acciones menos los
dividendos percibidos.
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4) Giant Motors

La Sinca podra ejercer la opcién en un plazo de 24 meses contador a partir de julio de 2008,
al precio de ejercicio que resulte de la actualizacion de $ 212,500.

5) Laboratorio Médico Polanco

La Sinca podré ejercer la opcién en un plazo que vence el 30 de junio de 2009, si los estados
financieros de la empresa promovida durante el periodo junio 2006 a junio de 2009,
demuestran una utilidad neta menor o igual a $ 28,000. El precio de ejercicio serd la cantidad
de $ 10,000.

13. Eventos subsecuentes

a) El 21 de enero de 2009, el Consejo de Administracion de fa Sinca aprobé las operaciones
de inversion en las siguientes empresas promovidas:

Aumentar ei porcentaje de participacién previamente aprobado para quedar hasta en un
33.37% en Hildebrando, S.A. de C.V.

Participar en la posible fusidn de Intelisis Aspel, S.A. de C.V., como fusionante y de
diversas empresas promovidas como fusionadas. Dicha fusién surtird efectos entre las
mismas hasta el 5 de junio de 2009.

b) En enero de 2009
CNVUELA y CTVUE

Vo acabd una aportacidn para futuros aumentos de capital en
por urymonto de $ 8,307y $ 60,918, respectivamente.
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