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Deloitte

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material de los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es méas elevado
que en el caso de una incorreccién material debida a un error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusién
del control interno.

= Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Siefore.

~ Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracién de la Siefore.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la Administracién, de la norma contable de
empresa en funcionamiento y, basdndose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Siefore para continuar como empresa en funcionamiento,
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros 0, Si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Siefore deje de ser una empresa
en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacién revelada, v si los estados financieros consolidados representan las transacciones y
eventos relevantes de un modo que logran la presentacién de conformidad con los criterios de
contabilidad establecidos por la Comisidn.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Siefore en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacién de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proparcionamos a los responsables del gobierno de la Siefore, una declaracién de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y les hemos
comunicado acerca de todas las relaciones y demas cuestiones que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la Siefore,
determinamaos aquella que ha sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros del
periodo actual y que es en consecuencia, la cuestién clave de la auditoria. Describimos esta cuestion en
nuestro informe, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar plblicamente la
cuestion o en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinamos que una cuestién no se
deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas
de hacerlo superarian los beneficios de interés plblico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touthe Tohmatsu Limited

d de México, México
de marzo de 2022




Inbursa Siefore Basica 65-69, S.A. de C.V.

Estados de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(En miles de pesos, excepto por los precios de las acciones que se presentan en pesos)

Activo

Disponible:
Bancos moneda nacional
Bancos moneda extranjera
Divisas por recibir

Inversiones:

Inversiones en valores de renta variable
Plusvalia en instrumentos de renta variable

Inversidn en instrumentos de deuda nacional de tasa real denominados

en pesos y UDIS

Plusvalia en instrumentos de deuda nacional de tasa real denominados

en pesos y UDIS

Inversién en instrumentos de deuda nacional de tasa nominal

denominados en pesos

Plusvalia en instrumentos de deuda nacional de tasa nominal

denominados en pesos

Depésito traspaso Banxico

Plusvalfa en inversion en el depdsito traspaso Banxico

Inversion en instrumentos de deuda nacional de tasa nominal en divisas

distintas al peso

Plusvalia en instrumentos de deuda nacional de tasa nominal en divisas

distintas al peso
Inversiones en FIBRAS
Plusvalia-Minusvalia en FIBRAS

Inversiones en valores extranjeros deuda

Plusvalia en inversion en valores extranjeros de deuda

Inversiones en titulos fiduciarios
Plusvalia en titulos fiduciarios
Total de inversiones

Deudores diversos:
Liquidadora
Dividendos o derechos por cobrar
Intereses devengados sobre valores
Reportos
Total de deudores diversos

Total activo

2021 2020

1,100 $ 1,100
22,973 29,518

- 8
24,073 30,626
2,852,284 2,726,399
1,313,319 537,677
6,132,125 4,846,931
1,574,092 1,207,271
13,395,053 14,477,326
182,636 200,078
122,671 121,685

15 77

132,578 207,370
14,772 93,320
1,084,730 547,268
16,427 (16,724)
2,676,602 3,560,372
255,271 252,852
261,849 261,849
600.194 763.766
30,614,618 29,787,517

8,070 :

- 127
85,471 79,171
643.306 241.978
736,847 321.276
31375538  $  30,139.419

Pasivo y capital contable

Obligaciones:
Provisiones para gastos

Total pasivo

Capital contable:
Capital social pagado

Prima en venta de acciones
Capital contribuido
Resultado de ejercicios anteriores
Resultado del gjercicio
Capital ganado

Plusvalia
Otros resultados integrales

Total capital contable

Total pasivo y capital contable

2021 2020
1.711 $ 2,878
1,711 2,878
27,001,623 27,716,000
(2.359,317) (2,274.942)
24,642,306 25,441,058
1,657,166 83,916
1.117.630 1.573.250
2,774,796 1,657,166
3.956,725 3.038,317
31.373.827 30,136,541
31,375,538 $ 30,139,419




Cuentas de orden 2021 2020

§  800.000.100 § 800,000,100
115.793,710,058 115,793,710,058
30.614.618 by 29,787,517

Capital social autorizado
Acciones emitidas (unidades)
Valores entregados en custodia b

Colaterales recibidos por reportos $ 643,123 b 241.759
Acciones en circulacion posicion propia (unidades) 47,255,351 47,255351
Acciones de Siefores posicion de terceros (unidades) 1 1
Acciones en circulacion de los trabajadores (unidades) 3.861.016.710 3.964.417.174
Bancos divisas moneda extranjera $ 1,116 $ 1,483
La sociedad valuadora de esta Siefore determind:

Una plusvalia de: 3 3,956,725 b 3.038.317

Un valor de activos netos de: 3 31,373.827 3 30,136,541

El precio en pesos de la accién de: h 8.027544 b 7.512214

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

“Los presentes estados de situacion financiera han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacién de cuentas establecidas por la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro, y bajo la estricta responsabilidad

José‘fg“rrac'm'fiménez Santos rio Ordofiez Rodriguez C.P.C. Guillefmo A. A. Roa Luvianos
Director General Contador General Comisario

de los funcionarios que los suscriben, asi como por el Comisario”.
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Inbursa Siefore Basica 65-69, S.A. de C.V.

Estados de resultados integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre 2021 y 2020

(En miles de pesos)

Ingresos por la venta de valores

Intereses, dividendos, premios y derechos

Resultado cambiario / otros productos
Ingresos netos

Costo de venta de valores

Gastos generales

Comisione sobre saldos
Egresos netos

Utilidad de operacion

Otros resultados integrales
Plusvalia

Utilidad integral del ejercicio

2021 2020

$ 38,550,715 § 54,426,133
509,230 498,477
5.369 (1.801)
39,065,314 54,922,809
37,683,049 53,079,481

2,015 3,874

262.620 266,204
37.947.684 53,349,559
1,117,630 1,573,250
918.408 851,444

$ 2,036,038 $ 2,424,694

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

“Los presentes estados de resultados integrales han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas
establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los
funcionarios que los suscriben, asi como por el Comisario”.

José Ignacio Jiménez Santos

Director General

Khoo A,

ario Ordofiez Rodriguez

Contador General

AN

C.P.C. Guilléro A. A. Roa Luvianos

Comisario



Inbursa Siefore Basica 65-69, S.A. de C.V.

Estados de cambios en el capital contable

Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre 2021 y 2020

(En miles de pesos)
Capital social pagado Capital ganado
Variable
Fijo sin Reserva especial Total de Prima en Resultado Total de
derecho a retiro Afore Trabajadores capital venta de acciones del ejercicio Plusvalias capital contable
Saldos al 31 de diciembre de 2019 $ 100 b 326,380 $ 26,986,149 $ 27,312,629 $ (2,292,608) $ 83,916 $ 2,186,873 27,290,810
Aportacion inicial - - - - - - - -
Traspaso de fondos de afiliados de otras Siefores - - 403,371 403,371 17,666 = - 421,037
Resultado del ejercicio - - - - - 1,573,250 - 1,573,250
Otros resultados integrales:
Plusvalia - - - - - - 851.444 851.444
Saldos al 31 de diciembre de 2020 100 326,380 27,389,520 27,716,000 (2,274,942) 1,657,166 3,038,317 30,136,541
Aportacion inicial - B - - - - - -
Traspaso de fondos de afiliados de otras Siefores - - (714,377) (714,377) (84,375) - - (798,752)
Resultado del ejercicio - - - - - 1,117,630 - 1,117,630
Otros resultados integrales:
Plusvalia - - - - - - 918.408 918.408
Saldos al 31 de diciembre de 2021 3 100 b 326.380 $ 26,675,143 $ 27.001.623 3 (2359317) $§ 2,774,796 $ 3,956,725 31,373,827

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

“Los presentes estados de cambios en el capital contable han sido formulados de conformidad con las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta

responsabilidad de los funcionarios que los suscriben, asi como por el Comisario”.
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Contador General

Tosé Ignacio Jiméiiez Santos
Director General
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C.P.C. Guillermio A. A. Roa Luvianos
Comisario




Inbursa Siefore Basica 65-69, S.A. de C.V.

Estados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre 2021 y 2020
(En miles de pesos)

2021 2020
Actividades de operacion:
Resultado del ejercicio $ 1,117,630 $ 1,573,250
Aumento o disminucion en actividades de operacién:
Aumento en inversiones 91,307 (1,577,835)
Aumento en intereses devengados sobre valores (6,300) (11,656)
Disminucidén en reportos (409,397) 601,028
Disminucién en acreedores y provisiones para gastos (1.167) (1,004.969)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 792,073 (420,182)
Aumento o disminucion en actividades de financiamiento:
Aumento en aportaciones de los trabajadores -
Aumento en dividendos por cobrar 127 (127)
Aumento en traspaso de fondos de afiliados de otras Siefores (714,378) 403,371
Incremento (disminucion) en prima en venta de acciones (84.375) 17.666
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (798.626) 420.910
Aumento neto de disponible (6,553) 728
Disponible al inicio del periodo 30,626 29,898
Disponible al final del periodo S 24,073 3 30.626

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

“Los presentes estados de flujos de efectivo han sido formulados de conformidad con las reglas de agrupacion de
cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta
responsabilidad de los funcionarios que los suscriben, asi como por el Comisario”,
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Comisario




Inbursa Siefore Basica 65-69, S.A. de C.V.

Notas a los estados financieros

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(En miles de pesos)

1. Actividad y entorno regulatorio de operacion

Inbursa Siefore Basica 65-69, S.A. de C.V., (la “Siefore™), se constituyé el 2 de julio de 2019 bajo el régimen
de sociedad anénima de capital variable y es una Sociedad de Inversion Especializada en Foendos para el
Retiro, que opera de conformidad con los ordenamientos de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro
(“LSAR”) y las normas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (la
“CONSAR” o la “Comision™),

El objeto de la Siefore es invertir los recursos que provienen de las cuentas individuales de los trabajadores
cuya fecha de nacimiento se encuentre entre 1965 a 1969, afiliados a Afore Inbursa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Inbursa (“Afore Inbursa™), en valores y documentos autorizados en las reglas de caracter general
expedidas por la CONSAR.

Eventos significativos 2021
a. Tipo de cambio

Con fecha 14 de diciembre de 2021 a través del Diario Oficial de la Federacién, la Comisién emitio
modificaciones a las Disposiciones con el objetivo de establecer que a partir de dicha fecha el tipo de
cambio que deberéan utilizar las Administradoras para establecer la equivalencia de la meneda nacional
con el délar de los Estados Unidos de América, sera el tipo de cambio de cierre de jornada a la fecha
de transaccion o de elaboracion de los estados financieros en vez del tipo de cambio FIX como se
utilizé hasta esa fecha, El tipo de cambio de cierre de jornada al 31 de diciembre de 2021 por délar
americano asciende a $20.5075 pesos; asimismo, el tipo de cambio FIX al cierre de 2021 fue de
$20.4672, por lo que la Administracién considera que no existen algin impacto significativo en la
informacion financiera derivado de este cambio.

b. Pandemia COVID 19 - El 11 de marzo de 2020 la Organizacién Mundial de la Salud, declaré pandemia
global al coronavirus COVID-19. En ese contexto, el 23 de marzo de 2020 se publicé en el Diario
Oficial de la Federacion (“DOF”) el acuerdo por el que el Consejo de Salubridad General (“CSG”)
reconocio a la epidemia de enfermedad por el COVID-19 como una enfermedad grave de atencién
prioritaria.

A continuacion, se describen los principales impactos relacionados con COVID-19, en la Siefore:

Revision del valor de las inversiones o activos. Al 31 de diciembre de 2020, la Siefore no reconocié
algun importe por deterioro de inversiones o activos derivado de la Pandemia.

Adicionalmente:
a. Mediante publicacion en el DOF del 6 de mayo de 2021, se dieron a conocer las Modificaciones

y adiciones a las Disposiciones de caracter general que establecen el Régimen de Inversion al
que deberan sujetarse las Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro,




b. Mediante Oficio Namero D00/400/108/2020, la Comisién informa a Afore Inbursa los
siguientes acuerdos aprobados por el CAR en la Cuadragésima Sesion Ordinaria, para que sean
adoptados por esta Administradora:

- Mediante el acuerdo del CAR/44/01/2021, fue aprobado los “Criterios aplicables a los
Fondos Mutuos con estrategias activas”.

- Mediante el acuerdo del CAR/44/02/2021 fueron aprobados los “Criterios para la
seleccién de Indices Accionarios, de Deuda e Inmobiliarios”, los “Criterios aplicables a
los vehiculos de inversion conocidos como ETFs”, los “Criterios aplicables a Fondos
Mutuos con estrategias activas” y los “Criterios aplicables a Fondos Mutuos indizados
permitidos en el Régimen de Inversion de las SIEFORE™.

- Mediante publicacion en el DOF del 21 de mayo del 2021, se dio a conocer el Acuerdo
de la Junta de Gobierno de la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro,
por el que dicta Politicas y Criterios en materia de comisiones.

- Mediante publicacién en el DOF del 31 de mayo del 2021, se dieron a conocer las
modificaciones y adiciones a las reglas generales a las que debera sujetarse la
informacion que las Administradoras de Fondos para el Retiro, las Siefores, las
entidades receptoras y las empresas operadoras de la Base de Datos Nacional SAR,
entreguen a la Comisidn (CIRCULAR CONSAR 19-26).

= Mediante publicacion en el DOF del 26 de octubre del 2021, se dieron a conocer las
Modificaciones al Acuerdo de la Junta de Gobierno de la Comisién Nacional del Sistema
de Ahorro para el Retiro, por el que dicta politicas y criterios en materia de comisiones.

- Mediante publicacion en su pagina de internet, el 27 de octubre del 2021, la Comisién
Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro da Aviso por el cual da a conocer el
maximo al que estaran sujetas las comisiones que cobren las AFORES para el afio 2022.

s Mediante publicacién en el DOF del 14 de diciembre del 2021, se dio a conocer las
modificaciones a las Disposiciones de caracter general sobre el registro de la
contabilidad, elaboracién y presentacién de estados financieros a las que deberan
sujetarse los participantes en los Sistemas de Ahorro para el Retiro.

El régimen de inversion vigente al 31 de diciembre de 2021, se describe en la Nota 7.

Eventos significativos 2020

a)

b)

Mediante publicacidn en el Diario Oficial de la Federacion (“DOF”) del 18 de enero del 2020, se
dieron a conocer las modificaciones y adiciones a las reglas generales a las que debera sujetarse la
informacion que las Administradoras de Fondos para el Retiro, las Siefores, las entidades receptoras y
las empresas operadoras de la Base de Datos Nacional SAR, entreguen a la Comisidn.

Mediante publicacion en el DOF del 20 de marzo del 2020, se dieron a conocer las modificaciones a
las Disposiciones de carécter general sobre el registro de la contabilidad, elaboracién y presentacion de
estados financieros a las que deberédn sujetarse las Administradoras de Fondos para el Retiro y las
Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro.

Mediante publicacion en el DOF del 15 de mayo de 2020, se dieron a conocer las Modificaciones a las
Disposiciones de caracter general en Materia Financiera de los Sistemas de Ahorro para el Retiro (las
“Disposiciones de caracter general en Materia Financiera™).

Mediante publicacion en el DOF del 31 de mayo de 2020, se dieron a conocer las Disposiciones de
cardcter general que establecen el régimen de inversion al que deberan sujetarse las Siefores.

Mediante publicacion en el DOF del 17 de septiembre del 2020, se dieron a conocer las Disposiciones
de caracter general que establecen el procedimiento para la construccion de los indicadores de

rendimiento Neto de las Siefores.

Mediante publicacion en el DOF del 18 de septiembre del 2020, se dieron a conocer las Disposiciones
de cardcter general en Materia Financiera de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.
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g)

i)

i)

Mediante publicacion en el DOF del de octubre del 2020, se dieron a conocer las modificaciones y
adiciones a las reglas generales a las que debera sujetarse la informacién que las Administradoras de
Fondos para el Retiro, las Siefores, las entidades receptoras y las empresas operadoras de la Base de
Datos Nacional SAR, entreguen a la Comision.

Mediante Oficio Numero D00/300/0695/2020, la Comisién comunicé los lineamientos para la
transferencia de recursos de las cuentas individuales de los trabajadores.

Mediante publicacién en el DOF del de octubre del 2020, se dieron a conocer las disposiciones de
caracter general que establecen el régimen patrimonial al que se sujetaran las administradoras de
fondos para el retiro, el PENSIONISSSTE y las sociedades de inversion especializadas de fondos para
el retiro y la reserva especial.

El régimen de inversion vigente al 31 de diciembre de 2020, se describe en la Nota 7.

Bases de presentacién

Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y sus notas al 31 de diciembre
de 2021 y 2020 y por los afios que terminaron en esas fechas, incluyen saldos y transacciones en pesos
de diferente poder adquisitivo. La inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores al 31 de
diciembre de 2021 y 2020, es 13.77% y 15.10%; por lo tanto, el entorno econdémico califica como no
inflacionario en el ejercicio y consecuentemente, no se reconocen los efectos de la inflacién en los
estados financieros adjuntos. El porcentaje de inflacién por los afios que terminaron el 31 de diciembre
de 2021 y 2020 fue de 6.44% y 3.15%

Resultado integral - Es la modificacion del capital contable durante el ejercicio por conceptos que no
son aportaciones, reducciones y distribuciones de capital; se integra por la utilidad neta de operacion
mas otras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo periodo, las cuales se presentan
directamente en el capital contable sin afectar el estado de resultados. Las otras partidas del resultado
integral estan representadas por la minusvalia o plusvalia en valuacion de inversiones. Al momento de
realizarse los activos y pasivos que originaron los otros resultados integrales, estos se reconocen en el
estado de resultados.

Clasificacidn de costos y gastos - Se presentan atendiendo a su funcion debido a que es la practica del
sector al que pertenece la Siefore y asi lo requieren las Disposiciones de la CONSAR,

Presentacidn de los estados financieros - Las Disposiciones de cardcter general sobre el registro de la
contabilidad, elaboracion y presentacion de estados financieros a las que deberan sujetarse las
administradoras de fondos para el retiro y las sociedades de inversion especializadas de fondos para el
retiro (los “criterios de contabilidad” o las “Disposiciones”) de la CONSAR, establecen que las cifras
deben presentarse en miles de pesos. Consecuentemente, en algunos rubros de los estados financieros,
los registros contables muestran partidas con saldos menores a la unidad (un mil de pesos), motivo por
el cual no se presentan cifras en dichos rubros.

Proceso de administracion de las aportaciones

Afore Inbursa asigna a cada uno de los trabajadores, el niimero de acciones representativas del capital social
variable de la Siefore que, valuadas a su valor contable, equivalen al monto total de la aportacion. Por lo
tanto, los trabajadores afiliados son accionistas de la Siefore y participan en los resultados generados por el
portafolio de inversion administrado. La diferencia entre el valor nominal de las acciones asignadas y su valor
contable se registra como una prima en venta de acciones.

Cuando los trabajadores retiran sus aportaciones, la Siefore recompra sus acciones y las convierte en acciones
en tesorerfa.
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Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros adjuntos, han sido preparados de conformidad con los criterios de contabilidad

prescritos por la Comision a través de las Disposiciones, asi como con los oficios generales y particulares que
la Comision ha emitido para tal efecto, los cuales se consideran un marco de informacién financiera con fines

generales.

Su preparacion requiere que la Administracion de la Siefore efectie ciertas estimaciones y utilice
determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las
revelaciones que se requieren en los mismos, Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas

estimaciones. La Administracion de la Siefore, aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones

y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias.

Las principales politicas contables seguidas por la Siefore son las siguientes:

Disponible - Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques las cuales se
presentan a valor nominal, las fluctuaciones en su valor se reconocen en los resultados del periodo.

Inversiones en valores - Las inversiones en valores inicialmente se registran a su costo promedio de
adquisicion y posteriormente se valian a su valor razonable utilizando los precios proporcionados por
un proveedor de precios independiente autorizado por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores
(la “*CNBV™), en cumplimiento con las Disposiciones de caracter general en Materia Financiera. La
diferencia entre el costo y el valor razonable se registra en la cuenta de plusvalia (minusvalia) que se
presenta dentro del capital contable.

El valor de la accion de la Siefore esta determinado por el valor razonable de los instrumentos
financieros que integran su cartera de inversién, que incluye los rendimientos devengados hasta el dia
de la valuacién.

Para los instrumentos financieros que integran la cartera de inversion denominados en Unidades de
Inversion (“UDIS”) y en moneda extranjera, el precio y, en su caso, los intereses estan referidos al
valor de la UDI y al tipo de cambio “FIX”, determinado por el Banco de México (“Banxico™)
correspondiente al dia de la valuacién.

Los intereses devengados a la fecha de los estados financieros se registran dentro del rubro de
“Deudores diversos”.

Proveedor de precios - Los precios diarios de los valores que integran la cartera de la Siefore son
proporcionados por Valuacion Operativa y Referencias de Mercado S.A. de C.V. (“VALMER” o el
“proveedor de precios”), empresa independiente de la Siefore.

Inversiones en instrumentos de tasa real, tasa nominal y en valores extranjeros denominadas en
pesos mexicanos - De conformidad con las Disposiciones de cardcter general en Materia Financiera,
las inversiones se valuian a su valor razonable, el cual es determinado por el proveedor de precios y la
plusvalia o minusvalia obtenida al comparar el valor razonable con el costo promedio de adquisicién,
se registra en el capital contable y se aplican en el estado de resultados del periodo en que se realizan.

a. Las operaciones de compra-venta de valores son registradas en la fecha de su concertacion,
independientemente de la fecha de liquidacion.

En el caso de que los precios actualizados para realizar la valuacion no sean proporcionados por
el proveedor de precios, la Siefore deberd avisar de este hecho a la CONSAR el dia habil
posterior al dia de la valuacion.

En el caso de que los precios actualizados para realizar la valuacién no sean proporcionados por
el proveedor de precios, la Siefore debera avisar de este hecho a la CONSAR a més tardar a las
18:00 horas del dia habil anterior al dia de la valuacion, de acuerdo a lo mencionado en el
Capitulo I1, Articulo 92 de las Disposiciones de cardcter general en Materia Financiera.
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Afore Inbursa valuia los activos de la Siefore cuyo precio para valuacién no haya sido
proporcionado por el proveedor de precios, en los términos que establece las Disposiciones de
caracter general en Materia Financiera, en su Capitulo 11 Seccién 1.

A continuacion, se enlistan los puntos mas relevantes que aplica la Siefore:

o Utilizando los tltimos precios actualizados para valuacion conocidos, mismos que se
actualizan de acuerdo con el plazo del dia de valuacién. En caso de activos objeto de
inversion que, por ser de nueva emision no hayan sido incluidos en los tltimos precios
actualizados para valuacién, se valuan tomando como base el costo de adquisicién, En el
caso de activos objeto de inversién denominados en UDIS o su equivalente, o en divisas,
se actualizan con el valor de la UDI o su equivalente, o con el tipo de cambio Fix o con
el tipo de cambio cruzado de valuacién vigentes para el dia de valuacién,
respectivamente.

. Para los titulos que pagan intereses, se toma el precio sin considerar los intereses de los
Gltimos precios actualizados para valuacion conocidos y se calculan los intereses
devengados por los dias transcurridos hasta el dia de valuacion.

En el caso de instrumentos denominados en divisas, UDIS o su equivalente, as{ como
valores extranjeros de renta variable denominados en divisas, tanto el precio camo los
intereses se actualizan con el valor de la UDI o su equivalente o con el tipo de cambio
Fix o con el tipo de cambio cruzado de valuacion, vigentes para el dia de valuacion,
seglin sea el caso.

e Para las operaciones con derivados que se celebren en mercados estandarizados, se
toman los Gltimos precios actualizados para valuacién conocidos, y

° Para los valores extranjeros de renta variable, se toman los altimos precios actualizados
para valuacién conocidos.

° En caso de valores extranjeros de deuda que, por ser de nueva emisién no hayan sido
incluidos en los ltimos precios actualizados para valuacion, se valiian tomando como
base el costo de adquisicion. En el caso de valores extranjeros de deuda denominados en
UDIS o su equivalente, o en divisas, se actualizan con el valor de la UDI o su
equivalente, o con el tipo de cambio Fix o con el tipo de cambio cruzado de valuacion,
vigentes para el dia de valuacion, respectivamente.

Inversiones en instrumentos de deuda por reporto - En las inversiones en instrumentos de deuda por
reporto (“Reportos”) celebradas por la Siefore, se pacta la transmision temporal de titulos de crédito
especificos para mercado de dinero autorizados para tal efecto, teniendo como contraparte el cobro de
un premio.

Para la valuacion de los reportos, se obtienen los tltimos precios actualizados para valuacion
conocidos y se actualiza el premio devengado de acuerdo con el plazo del dia de valuacién. En caso de
no contar con los precios actualizados para valuacion para el calculo del valor razonable de las
operaciones de reporto, se utilizan los Gltimos precios actualizados para valuacién conocidos. El valor
razonable del reporto serd igual al valor presente de la suma del valor del efectivo més el premio del
reporto. El valor presente, a su vez, se calculara usando la tasa de descuento de los precios actualizados
para valuacion o, en su caso, la tasa de descuento de los ultimos precios actualizados para valuacion,
correspondiente al plazo a vencimiento del reporto.

Operaciones en instrumentos financieros derivados - La Siefore esta autorizada por la CONSAR
mediante Oficio Numero D00/320/0750/2012 para celebrar operaciones de futuros limitadas a los
subyacentes de dolar estadounidense, los cuales en la fecha de celebracién se registran en cuentas de
orden considerando una parte activa y una parte pasiva por el monto nocional de las operaciones,
ambas posiciones se valian diariamente a su valor razonable tomando como base los precios
proporcionados por el proveedor de precios.
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En el caso de operaciones en mercados listados, la cuenta de margen que garantiza el cumplimiento de
las obligaciones, se compone de las aportaciones iniciales de efectivo y sus rendimientos, asi como las
comisiones pagadas y las liquidaciones diarias por las utilidades o pérdidas realizadas, y se presenta en
el activo dentro del rubro aportaciones de instrumentos financieros derivados.

En el caso de mercados extrabursatiles, las valuaciones se registran en las cuentas deudoras o
acreedoras de acuerdo con el resultado acumulado de cada posicion.

En el momento en que se cierran las posiciones, se cancelan los montos correspondientes de las
cuentas de orden y del estado de situacién financiera.

Al 31 de diciembre de 2021, la Siefore no operd instrumentos derivados en mercados listados y
extrabursatiles tanto en mercados nacionales como en extranjeros.

Dividendos - Los dividendos recibidos en efectivo que pagan las empresas emisoras de acciones se
registran en resultados conforme son decretados por dichas empresas, disminuyendo
proporcionalmente el costo de adquisicion y la plusvalia o minusvalia reconocida.

Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente como resultado de un evento
pasado, que probablemente resulte en salida de recursos econémicos y que pueda ser estimada
razonablemente.

Recompra de acciones - Con base en las Disposiciones de caracter general en Materia Financiera, la
Siefore reduce su capital social en la fecha de adquisicién de sus acciones recompradas al trabajador
afiliado, convirtiéndolas en acciones de tesoreria.

Precio de las acciones propias - El precio de las acciones de la Siefore, es determinado en forma
diaria, disminuyendo del activo total, el pasivo total y dividiendo el resultado obtenido entre el niimero
de acciones en circulacion. El precio de las acciones de la Siefore, también es determinado de forma
paralela por una sociedad valuadora independiente (Valuadora GAF, S.A. de C.V.) con base en la
informacién financiera diaria.

Prima en venta de acciones - La diferencia entre el valor nominal de las acciones representativas del
capital social variable de la Siefore y su valor contable en el momento de colocacion o recompra, se
registra en el capital contable en el rubro de “Prima en venta de acciones”.

Registro de operaciones - La Siefore, reconoce sus operaciones de compra-venta de valores en la
fecha de concertacion. Las cuentas por cobrar o por pagar derivadas de las operaciones a liquidar de 24
y hasta 192 horas se reconocen en el rubro de “Deudores Diversos” y “Acreedores” del balance
general, respectivamente.

Ingresos - La Siefore reconoce sus ingresos como sigue:

o Venta de valores - La utilidad o pérdida en venta de valores se reconoce cuando las ventas se
efectlian, determinandose el costo de ventas por el método de costos promedio ponderado.

° Intereses - Los intereses generados por las inversiones en valores se registran en el estado de
resultado integral conforme se devengan. El célculo de intereses al cierre del ejercicio incluye
los intereses devengados hasta el primer dia habil del ejercicio siguiente.

o Reportos - Una vez vencido el plazo del reporto se registra en resultados la diferencia entre el
precio al vencimiento y su valor en libros. Por otra parte, durante el plazo del reporto, se
registra en el resultado del ejercicio la parte proporcional del premio que corresponda,
calculados hasta el primer dia habil del ejercicio siguiente.

® Instrumentos financieros derivados - La utilidad o pérdida por valuacion de instrumentos
derivados se reconoce en el estado de resultado integral.
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Gastos por comisiones - Afore Inbursa cobra comisiones por la administracién de los fondos de ahorro
para el retiro. La comision se determina aplicando un porcentaje sobre los saldos diarios administrados
y se deduce de las cuentas individuales, reconociéndose diariamente como un gasto y se liquida el dia
habil siguiente. En caso de que existan dias inhabiles posteriores a la fecha de reporte, se reconoce la
comision correspondiente a esos dias inhabiles.

La comision se registra dentro del estado de resultado integral en el rubro de “Comisiones sobre
saldos™ y el pasivo dentro del rubro “Provisiones para gastos”.

Valores entregados en custodia - Las inversiones en instrumentos financieros (excepto las
aportaciones para instrumentos financieros derivados) son registradas y controladas en cuentas de
orden, las cuales para efectos de presentacion en los estados financieros son valuadas de acuerdo con
las Disposiciones de caracter general en Materia Financiera y se encuentran depositadas para su
custodia en S.D. Indeval, S.A. de C.V. (“INDEVAL™).

Valor de la accidn - El valor de la accién de la Siefore se determina dividiendo el monto total del
capital contable, que incluye las utilidades o pérdidas no realizadas derivadas de la valuacién a
mercado de las inversiones, entre el monto total de acciones en circulacion.

Comité de inversién

El Comité de inversion tiene por objeto determinar la politica y estrategia de inversion, dentro de los limites
propuestos por el Comité de Riesgo Financiero que haya sido aprobado por el Organo de Gobierno de la
Siefore. Dicha politica abarca los activos objeto de inversion, De acuerdo con las Disposiciones de caracter
general en Materia Financiera en el Titulo III, Capitulo I, tratando siempre de mantener una éptima relacion
de riesgo-rendimiento.

Régimen de inversién (informacién no auditada)

La Siefore debe mantener los recursos que administra, invertidos en instrumentos y operaciones permitidas en
las Disposiciones de cardcter general que establecen el Régimen de Inversién al que deberan sujetarse las
sociedades de inversion especializadas de fondos para el retiro, publicadas el 31 de mayo de 2020 (en lo
sucesivo CURI) conforme a lo siguiente.

Diversificacién de la cartera
La Siefore debe observar los siguientes criterios de diversificacién:

o La Sociedad de Inversion conforme a la CURI a partir del trimestre 132 de la trayectoria de
inversion, debera observar un limite de valor en riesgo actualizado trimestralmente conforme al
Anexo T de la CURL, asi mismo deberdn observar un limite mévil maximo de diferencial del
valor en riesgo condicional, dependiendo del trimestre en el que se encuentre su trayectoria de
inversion.

o) La inversion en instrumentos de deuda y valores extranjeros de deuda emitidos, avalados o
aceptados por un mismo emisor, puede ser de hasta el 5% del activo total, dependiendo de las
calificaciones de los instrumentos financieros establecidas en las disposiciones vigentes, segtin
corresponda con la nacionalidad del emisor y la divisa en que se denomine.

o Puede invertir hasta el 15% del activo total en activos objeto de inversion emitidos, avalados o
aceptados por sociedades relacionadas entre si.

o La inversion en instrumentos de deuda, valores extranjeros de deuda, instrumentos
bursatilizados, estructuras vinculadas a subyacentes y, en su caso, de instrumentos
estructurados, pertenecientes a una misma emision, podra ser hasta del 35% del total del valor
de la emision respectiva, en conjunto con lo que tengan invertido las demas Siefores que
administra Afore Inbursa.
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o La inversion en activos objeto de inversiones denominadas en divisas, podré sumar hasta el
30% del activo total. Dentro de este limite debera computarse el valor de mercado de los
contratos abiertos con derivados cuyo subyacente sean divisas, asi como el valor a mercado de
los reportos y préstamo de valores denominados en divisas,

o Demis inversiones permitidas por la CONSAR en sus “Disposiciones de caracter general que
establecen el régimen de inversion al que deberan sujetarse las sociedades de inversion
especializadas de fondos para el retiro™ y aprobadas por el Comité de Riesgos.

e Inversion de recursos provenienies de los trabajadores del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado (“ISSSTE”)

Tratandose de los recursos captados por el ISSSTE, que pertenecen al bono que otorgd el
PENSIONISSSTE a los trabajadores que optaron porque sus recursos fueran administrados por Afore

Inbursa en diciembre 2008, éstos deben invertirse en depdsitos de Banxico, mismos que seran
canjeados en subasta por la asignacién de valores gubernamentales de acuerdo a Banxico.

Inversiones en valores

Al 31 de diciembre, la cartera de valores se integra como sigue:

2021
Costo Valor de
Inversion Titulos promedio mercado
Inversion en valores en renta variable
Nacionales 85,518,666 $ 1,597,533 $ 2,602,629
Extranjeros 2,359,576 1,254,751 1,562,974
Plusvalia 1.313.319

$ 4,165,603 b 4.165.603

Inversién en instrumentos de deuda nacional de tasa real denominados en pesos y UDIS

Gubernamentales 2,975,862 $ 2,052,065 $ 2,168,377
Privados, entidades de la administracién

publica federal, municipal y estatal 7,748,079 4,080,060 5,537,840
Plusvalia 1.574.092

$ 7,706,217 $ 7,706,217

Inversion en instrumentos de deuda nacional de tasa nominal denominados en pesos

Gubernamentales 1,360,262,262 $ 13,148,577 $ 13,329,591
Privados, entidades de la administracion

publica federal, municipal y estatal 2,725,569 246,476 248,098
Plusvalia 182.636

§  13.577.689 $ 13.577.689

Deposito traspaso Banxico 1,725,660,000 $ 122,672 $ 122,687
Plusvalia 15
$ 122,687 § 122,687
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2021

Costo Valor de
Inversion Titulos promedio Mercado

Inversién en instrumentos de deuda nacional de tasa nominal en divisas distintas al peso

Délar estadounidense 49212 $ 132,578 $ 147,350
Plusvalia 14,772
$ 147,350 $ 147,350
Inversiones en FIBRAS:
Fibras moneda nacional y UDIS 38,735,498 $ 1,084,730 $ 1,101,157
Plusvalia 16,427

b 1,101,157 h 1,101,157

Inversion en valores extranjeros deuda

Pesos y UDIS 20 $ 20,000 $ 38,873
Dolar Estadounidense 2,680,597 2,656,602 2,892,999
Plusvalia 255.270

h 2,931,872 3 2,931,872

Inversion en titulos fiduciarios

Emisor nacional 4,680,681 $ 261,849 $ 862,043
Plusvalia 600,194
5 862,043 $ 862,043

Inversién en instrumentos de deuda por reporto

Gubernamentales 6,439,602 $ 643,013 $ 643,306

Plusvalia 293
$ 643.306 $ 643.306
Total de la cartera de inversiones $  31.257.924 $ 31257924

Al 31 de diciembre, la cartera de valores se integra como sigue:

2020
Costo Valor de
Inversion Titulos Promedio Mercado
Inversion en valores en renta variable
Nacionales 82,029,316 $ 1,584,049 $ 2,040,405
Extranjeros 2,027,631 1,142,350 1,223,671
Plusvalia 537.677 -

$ 3.264,076 3 3,264,076
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2020

Costo Valor de

Inversion Titulos Promedio Mercado

Inversion en instrumentos de deuda nacional de tasa real denominados en pesos y UDIS

Gubernamentales 952,163 $ 627,773 $ 681,195
Privados, entidades de la administracién
pliblica federal, municipal y estatal 8,223,562 4,219,158 5,373,007
Plusvalia 1,207,271 -
$ 6.054.202 $ 6,054,202
Inversién en instrumentos de deuda nacional de tasa nominal denominados en pesos
Gubernamentales 1,476,100,208 $ 14,431,392 $ 14,628,197
Privados, entidades de la administracion
publica federal, municipal y estatal 552,569 45,934 49,207
Plusvalia 200.078 -

$ 14677404

$ 14,677,404

Depdsito traspaso Banxico 1,841,760,000 $ 121,685 $ 121,762
Plusvalia 77 -
$ 121.762 $ 121.762
Inversién en instrumentos de deuda nacional de tasa nominal en divisas distintas al peso
Délar estadounidense 14,997 $ 207,370 $ 300,690
Plusvalia 93.320 -
$ 300,690 $ 300,690
Inversiones en FIBRAS:
Fibras moneda nacional y UDIS 11,165,219 $ 547,268 $ 530,544
Minusvalia (16.724) -
$ 530,544 $ 530,544
Inversién en valores extranjeros deuda
Pesos y UDIS 20 $ 20,000 $ 39,561
Dolar Estadounidense 3,237,713 3,540,372 3.773.663
Plusvalia 252,852 -
$ 3.813.224 3 3.813.224
Inversion en titulos fiduciarios
Emisor nacional 4,680,681 $ 261,849 $ 1,025,615
Plusvalia 763.766 -
$ 1.025,615 8 1,025,615
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2020

Costo Valor de
Inversion Titulos Promedio Mercado
Inversién en instrumentos de deuda por reporto
Gubernamentales = 3 241,860 $ 241,978
Plusvalia 118 -
$ 241,978 h) 241,978
Total de la cartera de inversiones $ 30,029,495 § 30,029,495

Al 31 de diciembre de 2021, la calificacion otorgada a la Siefore por una sociedad calificadora reconocida fue
por HR Ratings fue “HR AAA/IHR?”, dicha calificacién equivale a que el nivel de calidad de los activos
administrados por la Siefore es sobresaliente, asi como la sensibilidad de la Siefore a condicianes cambiantes
en los factores de mercado es extremadamente baja, en relacién a otras Siefores. La evaluacion de factores
considera: calidad y diversificacion de los activos del portafolio, fuerzas y debilidades de la administracion,
capacidad operativa y consistencia en las estrategias de inversion.

La estrategia de inversion de la Siefore, en general, busca integrar una cartera de valores compuesta por
distintos tipos de activos autorizados, buscando siempre una buena relacién riesgo-rendimiento, asi como
combinar la mayor diversificacion posible con bajos costos y con un alto grado de transparencia. Estos
principios siempre estdn presentes en las decisiones de inversion. La estrategia de inversion de la Siefore
siempre se encuentra en apego al Prospecto de Informacién de la Siefore autorizado por la CONSAR.

Las carteras de la Siefore estin conformadas por instrumentos de deuda gubernamental, acciones individuales
del mercado de capitales, vehiculos, instrumentos de deuda privados, instrumentos estructurados, posiciones
puras de divisas y derivados de cobertura.

La Siefore administrada por Afore Inbursa cuenta con una trayectoria de inversion que, entre otras cosas,
realiza el cileulo riesgo-rendimiento del grupo de activos que conforman la cartera de cada Saciedad de
Inversién, este calculo se genera con base en metodologias de Tracking error y Riesgo-Rendimiento, con lo
cual podemos conocer el impacto de las operaciones llevadas a cabo sobre la situacién financiera y el
rendimiento de la Siefore,

Las inversiones en valores se concretan y liquidan en moneda nacional, por lo que no se tienen diferenciales
por tipo de cambio.

Prospecto de informacion

Con fecha 18 de noviembre de 2021, la CONSAR mediante Oficio Namero D00/300/1056/2021 autorizo las
modificaciones al Prospecto de Informacion al piblico inversionista de la Siefore en donde se divulgan las
politicas de inversion, valuacion y recompra de sus acciones, entre otros aspectos. Dicho prospecto es un
instrumento de autorregulacion para la Siefore.

Servicios administrativos

La Siefore no cuenta con empleados ni instalaciones propias, por lo que su administracion la lleva a cabo
Afore Inbursa, quien no recibe pago alguno por dichos conceptos por parte de la Siefore.

Las multas y sanciones originadas por la realizacion de operaciones no autorizadas o por exceder los limites
de inversién previstos por la CONSAR o contemplados en el prospecto de informacién, son imputables a
Afore Inbursa, con el propésito de proteger los intereses de los trabajadores afiliados al no afectar el
patrimonio de la Siefore.
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10.

La Siefore, durante el ejercicio 2021 y 2020, pago comisiones sabre el saldo diario administrado a Afore
Inbursa, aplicando el 0.86% y 0.92% anual al activo neto, y sélo se efectué cuando las aportaciones de los
trabajadores se encontraban diariamente invertidas de forma efectiva,

Capital contable

a.

Capital social autorizado

Al 31 de diciembre de 2021, el capital social autorizado asciende a $800,000,100,000 el cual esta
representado por 115,793,710,058 acciones, con valor nominal de $6.908839 (pesos) cada una.

° Fijo sin derecho a retiro
Corresponde al capital minimo con el que opera la Siefore Basica 65-69, el cual esta
integramente suscrito y pagado, representado por acciones Clase | serie “A”. El capital minimo
fijo pagado en ninglin caso podré ser inferior a $100.

° Variable de la reserva especial
Esta representado por acciones Clase II Serie “A” con derecho a voto, suscritas por Afore
Inbursa. Se reconocen en este rubro, las aportaciones que realiza Afore Inbursa con sus

recursos, con el propésito de cumplir con las Disposiciones de caracter general en Materia
Financiera, respecto a la constitucién de la reserva especial.

® Variable de los trabajadores
Esta representado por acciones Clase IT Serie “B™, las cuales tienen voto limitado, y inicamente
pueden ser suscritas y pagadas con los recursos aportados por trabajadores afiliados a Afore
Inbursa.

Integracion del capital social

Al 31 de diciembre, las acciones en circulacion que representan el capital social, se integran como
sigue:

2021 2020
Niimero de acciones en circulacion:

Capital social fijo sin derecho a retiro 14,475 14,475

Capital social variable de la reserva especial de Afore
Inbursa 47,240,877 47,240,877
Capital social variable de los trabajadores 3.861.016.710 3.964.417.174
Total acciones 3,908,272,062 4,011,672,526
Precio por accion (pesos) h 8.027544 $ 7.512214
Total capital contable $ $31.373.827 3 30,136,541

Restricciones al capital

Unicamente podran participar en el capital social fijo la Siefore, Afore Inbursa y los Socios de dicha
Administradora. En ningtin caso la participacién accionaria de Afore Inbursa podra ser menor al 99%
del capital social fijo. En el capital social variable, inicamente podréan participar los Trabajadores
(personas fisicas), cuyas cuentas individuales sean administradas por Afore Inbursa y tendran derecho
a voto solamente en las Asambleas Extraordinarias de Accionistas.

Las acciones representativas del capital social minimo fijo, solo podran transmitirse previa
autorizacion de la CONSAR,
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11,

12.

13.

Régimen fiscal

De acuerdo con el articulo 79 de la Ley del Impuesto sobre la Renta ("LISR”), las Siefores no son
contribuyentes del Impuesto sobre la Renta (“ISR”). Por su parte Afore Inbursa como administradora de la
Siefore, es responsable de calcular, retener y enterar el ISR conforme lo establece la LISR, tanto sobre los
intereses provenientes de los retiros sobre aportaciones voluntarias, como de los retiros efectuados a las
demas subcuentas que integran la cuenta del trabajador.

La Afore como administradora, debe retener y enterar el ISR sobre los ingresos que obtienen los trabajadores
afiliados de su subcuenta de retiro (“SAR 92”) y de la subcuenta de retiro, vejez y cesantia. ‘Aplicando el
procedimiento de retencidn definitiva, establecida en el articulo 96-bis de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta.

Respecto de las Aportaciones voluntarias, Afore Inbursa debe retener y enterar el ISR sobre los retiros que
efectuen los trabajadores afiliados de su subcuenta de aportaciones voluntarias a una tasa anual del 0.97% y
1.45% en 2021 y 2020, respectivamente, sobre el monto del capital invertido que dé igual al pago de
intereses.

La Siefore no realiza actividades gravadas por el impuesto al valor agregado.

Cuentas de orden

En las cuentas de orden se registran activos de terceros, datos informativos de caracter fiscal o COMPromisos
de la Siefore que no forman parte del balance general de la misma, ya que no se adquieren los derechos de los
mismos o dichos compromisos no se reconocen como pasivo de la Siefore en tanto dichas eventualidades no
se materialicen, respectivamente. Los importes acumulados en las cuentas de orden solo son sujetos a pruebas
de auditoria cuando su informacion se deriva de un registro contable de la Siefore, las cuales son: acciones
emitidas, en circulacién y colaterales recibidos por reportos.

Administracién de riesgos (informacién no auditada)

Las Disposiciones de caracter general en Materia Financiera emitidas por la CONSAR, indican los
lineamientos y reglas prudenciales para llevar a cabo la identificacién, medicion, y control de los riesgos a los
que se encuentra expuesta la Siefore. Las principales politicas establecidas por la Administracién de la Siefore
se encuentran incorporadas en el manual de politicas y procedimientos para la administracion del riesgo
financiero.

El Comité de Riesgo Financiero tiene como objeto la administracion del riesgo financiero a que se encuentra
expuesta la Siefore, asi como vigilar que la realizacién de las operaciones financieras se ajuste a los limites,
politicas y procedimientos definidos, reportando el resultado al Consejo de Administracion y el Comité de
Inversion, apoyandose para tales efectos en la Unidad para la Administracion Integral de Riesgos (“UAIR”).

El Contralor Normativo es responsable de vigilar el cumplimiento de las medidas de control integradas a los
procesos de la operacion diaria, asi como de la observancia de los limites de exposicion al riesgo.

La auditoria de las politicas y procedimientos, de la funcionalidad de los modelos y sistemas de medicién de
riesgos financieros utilizados y del cumplimiento de los procedimientos para llevar a cabo la medicién de
riesgos financieros, asi como los supuestos, parametros y metodologias utilizados en los sistemas de
procesamiento de informacion para el anélisis de riesgos financieros; fue realizada por el experto
independiente, Grupo ATOF, S.A. de C.V.
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A continuacion, se mencionan las metodologias empleadas para la Administracién de la Siefore de los
diversos riesgos a los que se encuentra expuesta la Siefore:

a. Del riesgo de mercado

El riesgo de mercado se refiere a las pérdidas o minusvalias potenciales por los movimientos del
mercado, ocasionada por cambios en los factores de riesgo, particularmente relacionados a las tasas de
interés, tipos de cambio e indices de precios.

Para la medicion del riesgo de mercado, la Siefore tiene implementado el método de valor en riesgo
(*VaR?), el cual se mide utilizando los métodos histérico y paramétrico, el método histérico
corresponde al modelo de la CONSAR a través del cual se mide en su caso, el limite normativo
autorizado por la CONSAR para la cartera total de la Siefore y con el método paramétrico, se mide los
limites prudenciales de la exposicion al riesgo por subportafolios autorizados por el Comité de Riesgo
Financiero. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el VaR histérico reportado por la Siefore fue de 0.27%
y 0.23% respectivamente.

b. Del riesgo de crédito

Este riesgo se refiere a la potencial pérdida o minusvalia en la cartera ocasionada por la falta de pago
total o parcial de una Contraparte o del emisor respecto de los compromisos establecidos en el
prospecto de inversion de un Activo Objeto de Inversion.

Se utiliza el modelo de VaR de Crédito definido como la suma de la Pérdida Esperada y la Pérdida no
Esperada, el cual se basa en el analisis de la calificacién de los instrumentos privados incluidos en el
portafolio. Mediante esta calificacion y la matriz de probabilidades de transicién, se estima la
probabilidad de que un titulo “migre” a una calificacién inferior, o que incurra en un incumplimiento
de sus compromisos (default), adicionalmente a través del factor de recuperacion correspondiente a
cada nivel de calificacion, es determinada la Pérdida Esperada y la Pérdida no Esperada de cada
Contraparte y Emisor.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la exposicion al riesgo de crédito calculada por la Siefore es de
$107,407 y $44,656, que equivalen al 0.3423% y 0.1482% de la cartera de inversiones
respectivamente.

¢ Del riesgo de liquidez

Este riesgo se relaciona con la potencial pérdida o minusvalia ocasionada por la venta anticipada o
forzosa de un activo objeto de inversion realizada a descuentos inusuales para hacer frente a
obligaciones, o bien, por el hecho de que una posicién no pueda ser oportunamente enajenada,
adquirida, o cubierta, esta tltima mediante el establecimiento de una posicion contraria equivalente, ya
sea que por falta de liquidez en los mercados los precios de los valores que pudiera vender la Siefore
para hacer frente a sus obligaciones, sean significativamente inferiores a los precios de valuacién
utilizados.

Este riesgo es administrado manteniendo en todo momento el nivel de liquidez que le permite enfrentar
sin problemas sus obligaciones diarias y las correspondientes a horizontes de tiempo en el futuro,
mediante la inversién en activos con amplio mercado secundario y el menor riesgo de crédito. Al 31 de
diciembre de 2021 y 2020, la exposicion al riesgo de liquidez es de $69,031 y $105,214, que equivalen
al 0.2200% y 0.3491% de los activos netos respectivamente, al 31 de diciembre de 2021 la Siefore no
presenta posicion en instrumentos derivados, por lo tanto, el Coeficiente de Liquidez es 0%.

d. Riesgo de procesos operativos
Es administrado considerando la pérdida potencial por el incumplimiento de politicas ¥
procedimientos, necesarios en la gestion de la administracién de las cuentas individuales de los

trabajadores y la inversion de sus recursos mediante el apego a normas internas y externas por parte de
Afore Inbursa.
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16.

e. Riesgo legal

Es administrado midiendo la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales
aplicables, la emision de resoluciones administrativas y/o judiciales desfavorables, asi como la
aplicacion de sanciones, en relacion con las operaciones que lleve a cabo.

f. Riesgo tecnoldgico

Es administrado midiendo la pérdida potencial por dafios, interrupcién, alteracién o fallas derivadas en
los sistemas fisicos e informaticos, aplicaciones de cémputo, redes y cualquier otro canal de
distribucion necesarios para la ejecucién de procesos operativos.

Hechos posteriores
Reforma a la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro

En el Diario Oficial de la Federacion el 16 de diciembre de 2020 se public el "Decreto por el que se
reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley del Seguro Social y de la Ley de los Sistemas
de Ahorro para el Retiro" a través del cual se modificd la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Restiro para
establecer que: "Las comisiones que cobren las administradoras de fondos para el retiro estaran sujetas a un
maximo, el cual resultard del promedio aritmético de los cobros en materia de comisiones en los sistemas de
contribucion definida de los Estados Unidos de América, Colombia y Chile, de conformidad con las politicas
y criterios que al efecto emita la Junta de Gobierno de la Comisién de conformidad con el parrafo anterior. En
la medida en que las comisiones en estos paises tengan ajustes a la baja seran aplicables las mismas
reducciones y, en caso contrario, se mantendrd el promedio que al momento se esté aplicando”

Derivado de lo anterior, la Junta de Gobierno de la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para ¢l Retiro,
publico en el Diario Oficial de la Federacion del 21 de mayo y 26 de octubre de 2021 las politicas y criterios
para determinar y dar a conocer el maximo al que estaran sujetas las comisiones que cobren las
Administradoras de Fondos para el Retiro. e indicando que el mismo para el afio 2022 serd 0.57% sobre el
saldo de los activos administrados,

Mediante Oficio Numero D00/100/083/2021 de fecha 25 de noviembre de 2021, esa H. Autoridad notifico la
autorizacion para que, a partir del 1 de enero de 2022 hasta el 31 de diciembre de 2022, la Siefore pague a
Afore Inbursa una comision sobre saldo anual de 0.57%, la cual se aplicara al activo neto de los trabajadores.

Nuevos pronunciamientos contables
Homologacidn de criterios contables por parte de la Comision

El 24 de noviembre de 2020, mediante publicacion en el Diario Oficial de la Federacion, la Comisién
especificd que entrardn en vigor el 1 de enero de 2022 las siguientes NIFs, las cuales fueron establecidas en
las Disposiciones de cardcter general sobre el registro de la contabilidad, elaboracion y presentacion de
estados financieros a las que deberan sujetarse los participantes en los Sistemas de Ahorro para el Retiro:
“NIF B-17 “Determinacién del valor razonable”, C-3 “Cuentas por cobrar”, C-9 “Provisiones, contingencias y
compromisos”, C-16 “Deterioro de instrumentos financieros por cobrar”, C-19 “Instrumentos financieros por
pagar”, C-20 “Instrumentos financieros para cobrar principal e interés”, D-1 “Ingresos por contratos con
clientes”, D-2 “Costos por contratos con clientes” y D-5 “Arrendamientos” emitidas por el CINIF, que de
acuerdo a lo establecido en dichas Disposiciones, entrarén en vigor el 1 de enero de 2022,

NIF B-17, Determinacidn del valor razonable - Define el valor razonable como el precio de salida que seria
recibido por vender un activo o pagado para transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre
participantes del mercado a la fecha de valuacion (es decir, un valor actual basado en un precio de salida).
Para determinar el valor razonable se requiere considerar: a) el activo o pasivo particular que se esta
valuando; b) para un activo no monetario, el mayor y mejor uso del activo, y, si el activo es utilizado en
combinacion con otros activos o sobre una base independiente; c) el mercado en el que una transaccion
ordenada tendria lugar para el activo o el pasivo; y d) la técnica o técnicas de valuacion apropiadas para la
determinar el valor razonable, las cuales deben maximizar el uso de datos de entrada observables relevantes y
minimizar los datos de entrada no observables.
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NIF C-3, Cuentas por cobrar - Los principales cambios consisten en especificar que: a) las cuentas por cobrar
se basan en un contrato representan un instrumento financiero; b) la estimacién para incobrabilidad para
cuentas comerciales se reconoce desde el momento en que se devenga el ingreso, con base en las pérdidas
crediticias esperadas; c) desde el reconocimiento inicial, debe considerarse el valor del dinero en el tiempo,
por lo que si el efecto del valor presente de la cuenta por cobrar es importante en atencion a su plazo, debe
ajustarse con base en dicho valor presente, y d) presentar un analisis del cambio entre saldos inicial y final de
la estimacidn para incobrabilidad.

NIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos - Se ajusto en la definicion de pasivo el término de
probable eliminando el de virtualmente ineludible. La aplicacién por primera vez de esta NIF no genera
cambios contables en los estados financieros de las entidades.

NIF C-16, Deterioro de instrumentos financieros por cobrar (IFC) - Determinar cuando y cémo deben
reconocerse las pérdidas esperadas por deterioro de IFC, las cuales deben reconocerse cuando al haberse
incrementado el riesgo de crédito se concluye que una parte de los flujos de efectivo futuros del IFC no se
recuperara y propone que se reconozca la pérdida esperada con base en la experiencia histérica de pérdidas
crediticias, las condiciones actuales y los pronosticos razonables y sustentables de los diferentes eventos
futuros cuantificables que pudieran afectar el importe de los flujos de efectivo futuros por recuperar de los
IFC, lo que implica que se deberdn hacer estimaciones que deben ser ajustadas periodicamente con base en la
experiencia obtenida. Asimismo, para los IFC que devengan intereses tiene que determinarse cuanto y cuando
se estima recuperar ya que el monto recuperable debe estar a su valor presente,

NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar - Se establece: a) la posibilidad de valuar, subsecuentemente a
su reconocimiento inicial, ciertos pasivos financieros a su valor razonable, cuandoe se cumplen ciertas
condiciones excepcionales; b) valuar los pasivos a largo plazo a su valor presente en su reconocimiento
inicial, considerando su valor en el tiempo cuando su plazo es mayor a un afio o fuera de las condiciones
normales de crédito, y c) al reestructurar un pasivo, sin que se modifiquen sustancialmente los flujos de
efectivo futuros para liquidar el mismo, los costos y comisiones erogados en este proceso afectaran el monto
del pasivo y se amortizaran sobre una tasa de interés efectiva modificada, en lugar de afectar directamente la
utilidad o pérdida neta.

NIF C-20, Instrumentos de financiamiento por cobrar - Especifica la clasificacion de los instrumentos
financieros en el activo con base en el modelo de negocios: a) si es generar una utilidad a través de un
rendimiento contractual, predeterminado en un contrato, se reconocen a su costo amortizado; b) si ademas se
utilizan para generar una ganancia con base en su compraventa se reconocen con base en su valor razonable.
No se separar el instrumento derivado implicito que modifique los flujos de principal e interés del
instrumento anfitrion, sino que todo se valuara a su valor razonable, como si fuera un instrumento financiero
negociable.

NIF D-1, Ingresos por contratos con clientes - Previamente no existia un pronunciamiento normativo
contable mexicano sobre el tema de reconocimiento de ingresos por lo que los principales cambios se enfocan
en dar mayor consistencia en el reconocimiento de los ingresos y eliminar las debilidades en la normativa
supletoria anterior. Los cambios mas significativos consisten en establecer un modelo de reconocimiento de
ingresos basado en los siguientes pasos: a) la transferencia del control, base para la oportunidad del
reconocimiento de los ingresos; b) la identificacion de las diferentes obligaciones a cumplir en un contrato; c)
la asignacién del monto de la transaccion entre las diferentes obligaciones a cumplir con base en los precios
de venta independientes; d) la introduccion del concepto de cuenta por cobrar condicionada, al satisfacerse
una obligacion a cumplir y generarse un derecho incondicional a la contraprestacion porque sélo se requiere
el paso del tiempo antes de que el pago de esa contraprestacion sea exigible; e) el reconocimiento de derechos
de cobro, que en algunos casos, se puede tener un derecho incondicional a la contraprestacion antes de haber
satisfecho una obligacién a cumplir, y f) la valuacién del ingreso considerando aspectos como el
reconocimiento de componentes importantes de financiamiento, la contraprestacién distinta del efectivo y la
contraprestacion pagadera a un cliente.

NIF D-2, Costos por contratos con clientes - Separa la normativa del reconocimiento de los costos por

contratos con clientes de la correspondiente al reconocimiento de los ingresos por contratos con clientes y
amplia el alcance para incluir costos relacionados con todo tipo de contratos con clientes.
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17.

NIF D-5, Arrendamientos - El reconocimiento contable para el arrendatario establece un tnico modelo de
reconocimiento de arrendamientos que eliming la clasificacion de arrendamientos como operativos o
capitalizables, por lo que se reconocen los activos y pasivos de todos los arrendamientos con duracion
superior a 12 meses (a menos que el activo subyacente sea de bajo valor). Consecuentemente el impacto mas
importante en el estado consolidado de situacién financiera fue reconocer los derechos de uso de los activos
bajo arrendamiento y los pasivos financieros por los activos en arrendamiento que reflejan la obligacién de
los pagos a valor presente.

El reconocimiento contable para el arrendador no tiene cambios y s6lo se adicionaron requerimientos de
revelacion,

Los principales aspectos que considera esta NIF son: a) un arrendamiento es un contrato que transfiere al
arrendatario el derecho a usar un activo por un periodo de tiempo determinado a cambio de una
contraprestacion, por lo tanto, se debe evaluar, al inicio del contrato, si se obtiene el derecho a controlar el uso
de un activo identificado por un periodo de tiempo determinado; b) cambi6 la naturaleza de los gastos
relacionados con arrendamientos, al reemplazar el gasto por arrendamiento operativo conforme al Boletin D-5
Arrendamientos, por una depreciacion o amortizacion de los derechos de uso sobre los activos (en costos
operativos) y un gasto por interés sobre los pasivos por arrendamientos en el Resultado Integral de
Financiamiento (RIF); ¢) modifico la presentacion en el estado (consolidado) de flujos de efectivo al reducir
las salidas de efectivo de las actividades de operacién, con un aumento en las salidas de flujos de efectivo de
las actividades de financiamiento para reflejar los pagos de los pasivos e intereses por arrendamiento; d)
modifico el reconocimiento de la ganancia o pérdida cuando un vendedor-arrendatario transfiere un activo a
otra entidad y arrienda ese activo en via de regreso.

Por la complejidad que puede resultar el determinar la tasa de descuento, la Comisién establece la posibilidad
de utilizar una tasa libre de riesgo para descontar los pagos futuros por arrendamiento y reconocer asi el
pasivo por arrendamiento de un arrendatario.

A la fecha de emisién de estos estados financieros, la Administracion de la Siefore se encuentra en proceso de
evaluar los efectos financieros originados por la adopcién de estas normas, sin embargo, considera que no
tendréan efectos relevantes en la informacidn financiera.

Autorizacion de la emision de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos y las notas correspondientes fueron autorizados por el Consejo de
Administracion el 19 de enero de 2022 y para su emisi6n el 28 de marzo de 2022 por los funcionarios que los
suscriben, consecuentemente éstos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha y estan sujetos a la
aprobacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Siefore, quienes pueden decidir su
modificacion de acuerdo con lo dispuesto a la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asimismo, estan
sujetos a revision por parte de la Comision, quien podra ordenar que los estados financieros se difundan con
las modificaciones pertinentes y en los plazos que al efecto establezca, de acuerdo con lo dispuesto en la
LSAR.

Los estados financieros adjuntos al 31 de diciembre de 2020 fueron aprobados en Asamblea General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2021,
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