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Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Afore Inbursa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Inbursa (la
“Afore”), que comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los estados
de resultados, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo correspondientes a los afios que
terminaron en esas fechas, asf como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos de la Afore han sido preparados, en todos los aspectos
importantes, de conformidad con los criterios de contabilidad establecidos por la Comisién Nacional del
Sistema de Ahorro para el Retiro (la "Comisién”) a través de las “Disposiciones de cardcter general sobre el
registro de la contabilidad, elaboracién y presentacién de estados financieros a las que deberan sujetarse las
Administradoras de Fondos para el Retiro y las Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el
Retiro” (los “criterios de contabilidad” o las “Disposiciones”).

Fundamentos de Ila opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (“"NIA").
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccién de
“Responsabilidades de los auditores independientes en relacién con la auditoria de los estados financieros” de
nuestro informe. Somos independientes de la Afore de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales
de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (*Cédigo de Etica del
IESBA") y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (“Cédigo de Etica del IMCP”), y
hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con
el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que ia evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Responsabilidad de la Administracién y de los responsables del gobierno de la Afore en relacién
con los estados financieros

La Administracion de la Afore es responsable de la preparacion y presentacion de los estados financieros
adjuntos de conformidad con los criterios de contabilidad y del control interno que la Administracién de la
Afore considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de error material, debido
a fraude o error.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legl
(inica e independienie. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura lega! de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.
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En la preparacién de los estados financieros, la Administracién de la Afore es responsable de la evaluacién de
la capacidad de la Afore de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segln corresponda, las
cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la Administracién tiene intencién de liquidar a la Afore o detener sus operaciones,
0 bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Afore son responsables de supervisar el proceso de informacién
financiera de la Afore, revisar el contenido de los estados financieros y someterlos a aprobacién del Consejo
de Administracién de la Afore.

Responsabilidades de los auditores independientes en relacién con la auditoria de los estados
financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estén
libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basdndose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material de los estados financieros, debido a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccién material debida a un error, ya que el fraude puede implicar
colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusién
del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Afore.

- Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracién de la Afore.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por parte de la Administracién, de la norma contable de
empresa en funcionamiento y, basdndose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Afore para continuar como empresa en funcionamiento.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Afore deje de ser una empresa en
funcionamiento.
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- Evaluamos [a presentacidn global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la

informacién revelada, y si los estados financieros presentan las transacciones y eventos relevantes de
un modo que logran la presentacién razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Afore en relacidn con, entre otras cuestiones, el alcance
y el momento de la realizacién de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Afore una declaracién de que hemos cumplido
con los requerimientos de ética aplicables en relacién con 1a independencia y les hemos comunicado acerca
de todas las relaciones y demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar
nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Be Othe Tohmatsu Limited

22 de marzo de 2019




Afore Inbursa, S. A. de C. V., Grupo Financiero Inbursa

Estados de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017
(En miles de pesos)

Activo 2018

2017
Activo a corto plazo
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 669,261 $ 622,621
Cuentas por cobrar
Partes relacionadas 6,282 12,263
Deudores diversos 7.281 4.268
13.563 16.531
Total activo a corto plazo 682.824 639.152
Inversiones permanentes en acciones 1,710,256 1,630,554
Mobiliario y equipo, neto 21,172 27,431
Otros activos 18.870 17.496
Total activo 2433122 § = 2,314,633
2018 2017
Recursos y valores administrados:
Acciones administradas por cuenta de trabajadores (importe) $ 117,809,024 $ 112,937,068
Acciones de Siefores, posicion propia (importe) 1,702,112 1,622,410
Acciones de Siefores, posicion de terceros (importe) 6 6
Bancos cuentas administradas por cuenta de trabajadores (importe) 634.261 663.189
Total de recursos y valores administrados $ 120145403 § 115222673

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

“Los presentes estados de situacion financiera han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para

e o die-

suscriben, asi como por el Comisario”.

Pasivo y capital contable

Pasivo a corto plazo
Cuentas por pagar y otros gastos acumulados
Impuestos y contribuciones por pagar
Impuestos a la utilidad por pagar

Total del pasivo a corto plazo

Pasivos a largo plazo
Impuestos a la utilidad diferidos

Total pasivo
Capital contable

Capital contribuido

Capital social

Prima en venta de acciones
Capital ganado

Reserva legal

Utilidades acumuladas

Total capital contable

Total pasivo y capital contable

Cuentas de orden

Informacion administrada de trabajadores:
Saldos administrados de vivienda INFONAVIT (importe)
Saldos administrados de vivienda FOVISSSTE (importe)
Saldo de bonos de pension del ISSSTE (importe)

Total de informacion administrada de trabajadores

10 Jiménez Santos

Director General

Mario Ordofiez Rodriguez CP.C.C

Contador General Comisario

2018 2017
$ 293,078 $ 307,872
15,283 12,567
16.141 6.185
324,502 326,624
141,007 131.520
465,509 458.144
547,701 547,701
250,646 250,646
109,540 109,540
1,059,726 948,602
1,169,266 1,058,142
1.967.613 1.856.489
$ 2,433,122 s 2,314,633
2018 2017

$ 40,501,100

$ 38,281,428

1,201,151 1,090,860
1.666.566 1,750,310
68,81 $ 41,122,598



Afore Inbursa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Inbursa

2018 2017

$ 1,138,236 $ 1,081,939

209,573 192,462

22,555 25,929

105.851 98.182

337.979 316,573

800,257 765,366

Gastos de administracion 200.403 187.468

Utilidad de operacién 599,854 577,898

Otros ingresos (neto) 360 1,174
Resultado integral de financiamiento:

Intereses a favor 28,885 16,881

Part’c’ 79.702 105,352

708,801 701,305

197.677 186.637

$ 511.124 $ 514,668

las reglas de agrupacion de cuentas
Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los

CPC. ie A. A. Roa Luvianos
Comisario




Fijo Variable Total

382,450 $ 165,251 $ 547,701 $ 250,646 $ 109,540 $ 1,691,821
(350,000)
382,450 165,251 547,701 250,646 109,540 433,934 514,668 1,856,489

(400,000)
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Afore Inbursa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Inbursa

Notas a los estados financieros

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre d2018y 2017
(En milesde pesos)

1. Actividades y entorno regulatorio de operacion

Afore Inbursa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Inbutaa¥fore” R 3$IRUH )Qdcknstityo el 4 de
diciembre de 1996 es subsidiaria de Banco Inbursa, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupwi€irea
Inbursa 2% D QFR , Quuin pddeé el 94% de su capital social y el 6% lo posee Genworth Lifenicesu
Company.

La Afore tiene autorizacién de la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el(Relomision’ o la
CONSAR) para operar como una empresa Administradora de Fondos para el Rétictugr la apertura,
administracion y operacion de cuentas de ahorro individuales para el edtiotcabajadores (los

Trabajadore§ que deseen afiliarse a la Afore, de acuerdo con lo establecido en la Ley deelnaSds

Ahorro para el RetiroLSAR ") y en las Disposiciones de caracter general sobre el registro de la contabilidad,
elaboracién y presentacién de estados financieros a las que deberan sujetarse lagakthhras de Fondos

para el Retiro y las Sociedades de Inversion Especializadas deVFo&dd UD H O bBbidpasicloies ODV 3
emitidas por la CONSAR. Asimismo, esta autorizada para invertir los recursos ae Tiahajadores, en las
Sociedades de Inversién Especializadas de Fondos para el Reigfores) que opere.

Con el proposito de proteger los intereses de los Trabajadneeafectar el patrimonio de las Siefores, las
multas y sanciones originadas en las Siefores por la realizaciéon de operaciorieszamlas o por exceder los
limites de inversion previstos por la CONSAR o contemplados en el Pisigelnformacién, e imputables

a la Afore.

Los recursos de las cuentas individuales de los Trabajaskiregerten en el capital social variable de las
Siefores y estos recursos son controlados contablemente por la Atarengss de orden.

El Director General es el Ginico empleado de la Afore, la administracion y contra dpesaciones se realiza
a través de servicios que le proporcionan partes relacionadas pertenecientes a Grupo Fianser8.A.B.
GH & 9 HO 3*UXSR )LQDQFLHUR"’

Al 31 de diciembre de 20382017, la Afore administra las siguientes Siefores:

Siefore En adelante: Edades
Inbursa Siefore Basica, S.A. de C.V. Bésica 1 Mas de 60 afios
Inbursa Siefore, S.A. de C.V. Basica 2 Entre 46 y 59 afios
Inbursa Siefore Basica 3, S.A. de C.V. Bésica 3 Entre 37 y 45 afios
Inbursa Siefore Basica 4, S.A. de C.V. Bésica 4 36 afios 0 menos

Personas no activas y
que estan a en procest
Inbursa Siefore Basica de Pensignes Basica de de poder obtener
S.A. de C.V. Pensiones pension.



Eventos significativo2018

Durante el ejercici@018y 2017, la Afore cobr6 una comision del 0.97% y 0.98%esebsaldo diario
administrado de las Siefores, originando un ingresdlde38,236y $1,081,939, respectivamente.

Eventos significativo2017

Durante el ejercici@017y 2016, la Afore cobra@nacomision del 0.98%, en ambos afios, sobre el saldo diario
administralo de las Siefores, originando un ingreso de $1,081,939 y $1,008e30B¢ctivamente.

Bases de presentacion

a. Unidad monetaria de los estados financieras os estados financieros y sus notas al 31 de diciembre
de 2018 y 2017 y por el afio que termino en esa fecha incluyen gatdosacciones en pesos de
diferente poder adquisitivo. La inflacibn acumulada de los tres ejercicios anuales anteBbres a
diciembre de 2018 y 2017, es 12.71% y 9.87%; por lo tanto, el entandreico califica como no
inflacionario en el ejercicio y consecuentemente, no se reconocen los dé&eldasflacién en los
estados financieros adjuntos. La inflacién acumulada por el periodo dédseteaninado el 31 de
diciembre de 2018 fue 15.68%. El porcentaje de inflacion por los aBdempinaron el 31 de
diciembre de 2018 y 2017 fue de 4.83% vy 6.77%.

b. Presentacion de los estados financierdsas Disposiciones de caracter general sobre el registro de la
contabilidad, elaboracion y presentacion de estados financieros a las que deberéa Rgetar
administradoras de fondos para el retiro y las sociedades de inversion especializadasgmafare
UHWLUR ORV :FULWHULRY GH FRd2Vd DENSAR,@Rablecéh qudlys éifta¥ SRV LFLF
deben presentarse en miles de pesos. Consecuentemente, en algusaerasrestados financieros,
los registros contables muestran partidas con saldos menores a la unigddléupesos), motivo por
el cual no se presentan cifras en dichos rubros.

Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros adjuntos, han sido preparados de corforeoid los criterios de contabilidad
prescritos por la Comision a través de las Disposiciones, asi como con los ofiel@degey particulares que
la Comisién ha emitido para tal efecto, los cuales se consideran undaandformacion financiera con fines
generales.

Su preparacion requiere que la Administracion de la Afore efectle ciertas estimacites geterminados
supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financierosegpenalas revelaciones que se
requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales puedenléifécinas estimaciones. La
Administracion de la Afore, aplicando el juicio profesional, considera que las estiemgisopuestos
utilizados fueron los adecuados en las circunstancias.

De acuerdo con los criterios de contabilidad de la Comisidn, a falta de un clitedntabilidad especifico

GH OD &216%$5 R GH ODV 1RUPDV GH ,QIRUPDFLYQ )LQRRGVHWMER OH[LFDC
Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas d®I PDFLYyQ )LQDQFLHUD $ & 3&,1,)°
deberéan aplicar en forma supletoria, las Normas Internacionales de Contabilidad emitéddsteorational
SFFRXQWLQJ 6WD QG D tuando &jRdouisla €Ephin sea necesario aplicar una normatividad

0 un criterio de contabilidad especifico, tomando en consideracion que ¢éeyAdisrSiefores realizan

operaciones especializadas.

La normatividad de la Comisién a que se refiere el parrafo anterior, es aehaindas de reconocimiento,
valuacién, presentacion y en su caso revelacion, aplicables a rubros especlfisastilos financieros, asi
como de las aplicables a su elaboracion.



Cambios contables emitidos por el CINIF -
A partir del 1 de enero de 2018, la Afore adopt6 las siguientes Normas y Measas|g 2018:

NIF C-3, Cuentas por cobrar
NIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos

Mejoras a las NIF 2018 Se emitieron las siguientes mejoras con vigor a partir del 1 de enero de
2018, que generan cambios contables:

NIF B-2, Estado de flujos de efectivése requiere revelar los cambios relevantes de los flujos de
efectivo de los pasivos por actividades de financiamiento, preferentementeetesggrse una
conciliacion de los saldos inicial y final de dichas partidas.

NIF B-10, Efectos de la inflacién Se requiere revelar adicionalmente el porcentaje de inflacion
acumulado de tres ejercicios, que incluya los dos ejercicios anuales anterioresgdel @ que se
refieren los estados financieros; este porcentaje servirda de base para califitanelesronémico en
el que operara la Afore en el ejercicio siguiente.

NIF C-6,Propiedades, planta y equipo y NIF C-8, Activos intangibtes prohibe el método de
depreciacién y amortizacion basado en ingresos, salvo excepciones en la quesos iy el consumo
de los beneficios econdmicos del activo sigan un patron similar.

NIF C-14,Transferencia y baja de activos financierd3ara evitar contradiccion en la norma, se
aclara que el transferente debe seguir reconociendo cualquier ingreso y cuélgider gor deterioro
originados por el activo transferido hasta el grado de su involucramientoucoodin el mismo y debe
reconocer cualquier gasto relacionado con el pasivo asociado. Si el activo transfegdiesigo
reconocido a costo amortizado, no debe valuarse el pasivo asociado a valodeazonab

Se emitieron las siguientes mejoras que no generan cambios contables:

NIF B-7, Adquisiciones de negocies$e aclara que un pasivo contingente de un negocio adquirido
debe reconocerse a la fecha de compra como una provision, si dicha paréis@ntepuna obligacion
presente para el negocio adquirido que surge de sucesos pasados.

NIF B-15, Conversion de monedas extranjerdsn estados financieros en donde la moneda funciona
es diferente al peso, la entidad debe, entre otras cuestiones, determinar en su mtinadh &)rel

valor razonable de las partidas en las que esto proceda, b) realizar las pruebas de detkvialar en
de activos y ¢) determinar los pasivos 0 activos por impuestos difeeitto

NIF C-2,Inversion en instrumentos financieros; NIF C-3, Cuentas por colNt¥;C-10,

Instrumentos financieros derivados y relaciones de cobertura; NIF C-16, Detelearstrumentos
financieros por cobrar; NIF C-19, Instrumentos financieros por pagalF C-20, Instrumentos
financieros para cobrar principal e interé€stas seis nuevas NIF relativas a instrumentos financieros
no han entrado en vigor; sin embargo, se hicieron precisiones [fazarynhomologar los términos
utilizados en ellas para hacer consistentes todas las normas entre si.

Se han emitido las siguientes NIF -

Con entrada en vigor a partir del 1 de enero de 2018:
NIF B-17,Determinacion del valor razonable

NIF C-2,Inversion en instrumentos financieros

NIF C-3,Cuentas por cobrar
NIF C-9,Provisiones, contingencias y compromisos
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NIF C-10,Instrumentos financieros derivados y relaciones de cobertura
NIF C-16,Deterioro de instrumentos financieros por cobrar

NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar

NIF C-20,Instrumentos de financiamiento por cobrar

NIF D-1, Ingresos por contratos con clientes

NIF D-2, Costos por contratos con clientes

NIF B-17,Determinacion del valor razonableDefine el valor razonableomo el precio de salida que
seria recibido por vender un activo o pagado para transferir un pasiwna transaccién ordenada
entre participantes del mercado a la fecha de valuacion (es decir, un valor actuableasad precio
de salida) Para determinar el valor razonable se requiere considerar: a) el activo qpathivtar

gue se esta valuando; b) para un activo no monetario, el mayor y sejelactivo, y, si el activo es
utilizado en combinacién con otros activos o sobre una base independieht@aecado en el que
una transaccion ordenada tendria lugar para el activo o el pasivo; y d) la técnideas tien
valuacion apropiadas para la determinar el valor razonable, las cuales deben maximizie dbts®
de entrada observables relevantes y minimizar los datos de entrada no observables.

NIF C-2,Inversion en instrumentos financieros (H principal cambio de esta norma es la
clasificacién de los IF en que se invierte. Se descarta el concepto de intencidn de adguisicion
utilizacién de una inversién en un IF para determinar su clasificacion;legesuse adopta el
concepto de modelo de negocio de la administracién de las inversiones en Ibigaeaftujos de
efectivo, que puede ser el obtener un rendimiento contractual de un éF cpbro de rendimientos
contractuales y/o venta o el obtener utilidades por su compraventa, con elgjisificar los diversos
IF. Asimismo, no se permite la reclasificacion de las inversiones en IF ent@&egarias (por cobrar,
de deuda a valor razonable y negociables), a menos de que cambie el modetaideloamal se
considera infrecuente que pueda ocurrir.

NIF C-3,Cuentas por cobrar Los principales cambios consisten en especificar que: a) las cuentas por
cobrar se basan en un contrato representan un instrumento financiero; b) ldd@sparac

incobrabilidad para cuentas comerciales se reconoce desde el momento en que aebiengago,

con base en las pérdidas crediticias esperadas; c¢) desde el reconocimiento inicial, debe coelsiderarse
valor del dinero en el tiempo, por lo que si el efecto del valor presente detia poeoobrar es

importante en atencion a su plazo, debe ajustarse con base en dichcegalatepry d) presentar un
analisis del cambio entre saldos inicial y final de la estimacion para incobrabilidad.

NIF C-9,Provisiones, contingencias y compromis@&e ajusté en la definicién de pasivo el término
deprobableeliminando el devirtualmente ineludiblela aplicacion por primera vez de esta NIF no
genera cambios contables en los estados financieros de las entidades.

NIF C-10,Instrumentos financieros derivados y relaciones de cobertajése requiere alinear las
relaciones de cobertura con la estrategia de administracion de riesgos para que aadificuen
relaciones de cobertura. En caso contrario, no calificarian como tales y no gedrieconocidas
como relaciones de cobertura; b) se eliminan las medidas especificas (enfreynr8025% con
respecto a las variaciones de la partida cubierta) para determinar si una cobertura es efectiva y
cualquier inefectividad se reconoce de inmediato en resultados; ¢) se eliminé ladgasdeqooder
establecer una relacion de cobertura de los activos y pasivos valuados a vakileazl) sélo se
discontinta la relacién de cobertura, si el instrumento de cobertura o la partettaaidjan de existir
o0 si la estrategia de administracion de riesgos cambia, lo cual seria inusual ysaregejere
reequilibrar la proporcién de cobertura si existe inefectividad, ya sesngamdo o disminuyendo la
partida cubierta o el instrumento de cobertura; f) no se permite separar lonémgts financieros
derivados implicitos que existan cuando el instrumento anfitrion saetiua financiero; y g) se
permite designar como partida cubierta a una posicion neta de ingresos y egresus, esa
designacion refleje la estrategia de administracion de riesgos de la entidad.
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NIF C-16, Deterioro de instrumentos financieros por cobrar (IF@eterminar cuando y como deben
reconocerse las pérdidas esperadas por deterioro de IFC, las cuales deben reconuderske cua
haberse incrementado el riesgo de crédito se concluye que una parte de |ds f#dgudivo futuros

del IFC no se recuperara y propone que se reconozca la pérdida espelmd® @mnla experiencia
historica de pérdidas crediticias, las condiciones actuales y los pronésticos razpeabtestables de
los diferentes eventos futuros cuantificables que pudieran afectar el impérsefidjos de efectivo
futuros por recuperar de los IFC, lo que implica que se deberandssicesiciones que deben ser
ajustadas periédicamente con base en la experiencia obtenida. Asimismo, para lesdEGqgan
intereses tiene que determinarse cuanto y cuando se estima recuperar ya gte relcuperable debe
estar a su valor presente.

NIF C-19, Instrumentos financieros por pagaBe establece: a) la posibilidad de valuar,
subsecuentemente a su reconocimiento inicial, ciertos pasivos financserealar razonable, cuando
se cumplen ciertas condiciones excepcionales; b) valuar los pasivos a largospiazadoa presente

en su reconocimiento inicial, considerando su valor en el tiempo cuamitze es mayor a un afio o
fuera de las condiciones normales de crédito, y c) al reestructurar un pasive stnmodifiquen
sustancialmente los flujos de efectivo futuros para liquidar el migmapstos y comisiones erogados
en este proceso afectaran el monto del pasivo y se amortizaran sobre una tesésdeféativa
modificada, en lugar de afectar directamente la utilidad o pérdida neta.

NIF C-20, Instrumentos de financiamiento por cobrdspecifica la clasificacion de los instrumentos
financieros en el activo con base en el modelo de negocios: a) si es ganardlidad a través de un
rendimiento contractual, predeterminado en un contrato, se reconacensicGsamortizado; b) si
ademds se utilizan para generar una ganancia con base en su comprageateserr con base en su
valor razonable. No se separard el instrumento derivado implicito que medd®&flujos de principal
e interés del instrumento anfitrién, sino que todo se valuara a su valoalbbgaomo si fuera un
instrumento financiero negociable.

NIF D-1, Ingresos por contratos con clienteBreviamente no existia un pronunciamiento normativo
contable mexicano sobre el tema de reconocimiento de ingresos por lo priedipsles cambios se
enfocan en dar mayor consistencia en el reconocimiento de los ingedsomar las debilidades en la
normativa supletoria anterior. Los cambios més significativos consistestablecer un modelo de
reconocimiento de ingresos basado en los siguientes pasos: a) la tnaisfgkcontrol, base para la
oportunidad del reconocimiento de los ingresos; b) la identificacion de las tbfeobiligaciones a
cumplir en un contrato; c) la asignacién del monto de la transaccién entre las diferkgaesoobs a
cumplir con base en los precios de venta independientes; d) la introducciénadgtoalecuenta por
cobrar condicionadaal satisfacerse una obligacidon a cumplir y generarse un derecho incaaidicion
la contraprestacion porque solo se requiere el paso del tiempo antes de que el pago de esa
contraprestacion sea exigible; e) el reconocimiento de derechos de cobro, que@n cgos, se
puede tener un derecho incondicional a la contraprestacion antes de haber satiafebligagién a
cumplir, y f) la valuacion del ingreso considerando aspectos como el cgo@mo de componentes
importantes de financiamiento, la contraprestacién distinta del efectivo y la contraprgsigeidera

a un cliente.

NIF D-2, Costos por contratos con clientes - Separa la normativa del recombzidgdos costos por
contratos con clientes de la correspondiente al reconocimiento de los ingresagiado$oon
clientes y amplia el alcance para incluir costos relacionados con todo tipo étosocdn clientes.

A la fecha de emision de estos estados financieros, la Afore no tuvo efgototantes derivados
de la adopcién de estas nuevas normas en su informacion financiera.

Reclasificaciones tos estados financieros por el afio que terminé el 31 de diciembre déhan17,
sido reclasificados en ciertos rubros para conformar su presentacion tbradauen 2018.
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Reconocimiento de los efectos de la inflaciéA partir del 1 de enero de 2008, la Afore suspendi6 el
reconocimiento de los efectos de la inflacién en los estados financierasibsirge, los activos y
pasivos no monetarios y el capital contable incluyen los efectos de reexpeesitocidos hasta el 31
de diciembre de 2007.

Efectivo y equivalentes de efectiv€ensisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de

cheques e inversiones disponibles a la vista representadas por titulos de deuderogent@menor

a tres meses; asi como de recursos con disponibilidad inmediata, procedentesemédss cu

individuales de los trabajadores que estan pendientes de ser liquidadas. El efertgesta a valor

nominal y los equivalentes se registran a su costo de adquisicion yiae aalu valor razonable; las
IOXFWXDFLRQHY HQ VX YDORU VH UHFRQRFHQ3HQ HG KO \BXUWRDEGER
Los equivalentes de efectivo estan representados principalmente por inversi@pestes.r

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, Afore Inbursa administra entas bancarias a nombre de Afore,
recursos financieros para el pago o liquidacion de saldos correspondiestesileados. Los saldos

de dichas cuentas no forman parte del estado de situacién financiera del®Afacuerdo a los
criterios de contabilidad, en algunos casos dichos recursos se contralgsaler las cuentas de orden
de la Afore.

Otras inversiones permanented.a Afore no tiene control, control conjunto, ni influencia

significativa sobre esta inversidn y ésta se encuentra registrada al cadtpidécion. Al 31 de

diciembre de 2018 2017, este rubro representa el valor de la inversién en una accién representativa
del capital social de Procesatt $ GH & 9 PAIHBHAMA/ DU’

Mobiliario y equipo, neto Se registran al costo de adquisicion. Los saldos que provienen de
adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 9@¢tualizaron aplicando factores derivados
del EQGLFH 1DFLRQDO GH 3UNMPEL Rag¢tae€n i@dR& MaXdBrresiRcidNn g calcula
conforme al método de linea recta con base en la vida Gtil remanente, como sigue:

Tasa
Mobiliario y equipo 10%
Equipo de transporte 25%
Equipo de computo 30%

Inversiones permanentes en accionelsas inversiones en acciones representativas del capital social

de las Siefores se encuentran valuadas a su valor de mercado. El increment@pidénvatalor

razonable de las inversiones resulta de comparar el valor original de la inversioralon@ntable

de las Siefores del dia anterior al del cierre del ejercicio. El incremento pacidala valor contable

VH UHJLVWUD HQ HO HVWDGR GH UHVé&EWd Ruifadesti@e WUR GHO UXEL
subsidiarias Asimismo, de acuerdo con las disposiciones de caracter general que establecen el

régimen patrimonial al que se sujetaran las administradoras de fondos para el retiro,

PENSIONISSSTE vy las sociedades de inversion especializadas de fondos para el negeryda

especial publicada el 19 de mayo de 2017, la Afore debe mantener una inebligjgtoria en las

Siefores que opere, considerando las siguientes reglas:

El capital minimo fijo pagado con el que debe operar cada Siefore es la cdnt®BiHD, los
cuales deberan estar suscritos y pagados al momento de otorgarse la escritura social y
mantenerse en todo momento.

La Afore debera mantener una reserva especial constituida de la siguiente manera:

i. La Siefore Béasica de Pensiones que opera la Administratidyara inveir en dicha

Siefore cuando menos la cantidad equivalente & @8 los activos netos
correspondientes a dicha Siefore.
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ii. La Bésica 1 que opera la Administradora, deber& invertir en dicha Siefanelocu
menos la cantidad equivalente al 0.8% del resultado de restar al activo neto, los
instrumentos de deuda emitidos o avalados por el Gobierno Federal (en P&&S o
sin exceder de un monto del 35% de diakivo correspondiente a dicha Siefore y el
0.28% de los activos netos que no se encuentren comprendidos en la base anterior

iii. Respecto a la Basica 2, Basica 3 y Basica 4 que opera la Administradora, dedséra inv
en dichas Siefores, cuando menos la cantidad equivalente al 0.8% del resultestard
al activo neto, los instrumentos de deuda emitidos o avalados por el Gdteeeral
(en pesos o UDIS), con un plazo de vencimiento mayor a 5 afiosceifeexle un
monto del 35% de dicho activo neto correspondiente a dichas Siefore@§&ld2 los
activos netos que no se encuentren comprendidos en la base anterior.

iv. Por cada Siefore adicional que opere la Afore debera invertir, en dicha Stetordp
menos la cantidad equivalente al 1% de los activos netos correspondientes a dicha
Siefore adicional, hasta que importe la cantidad de $900.

La reserva especial seré independiente del capital minimo fijo pagado sin deretifmde la Afore y
de la reserva legal establecida por la Ley General de Sociedades Mercantiés0 "

Provisiones -Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente como resultado de un evento
pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econémicpegdaueer estimada
razonablemente.

Impuestos a la utilidad El Impuesto Sobre la Rentd$R ") se registra en los resultados del afio en
que se causa. El ISR diferido se reconoce aplicando la tasa correspondiente a lamdiferen
temporales que resultan de la comparacion de los valores contables y fiscales deokyg pasivos,

y en su caso, se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amatéizdgynos créditos
fiscales. El impuesto diferido activo se registra sélo cuando existe albpidd de que pueda
recuperarse.

Transacciones en divisas extranjerasas transacciones en divisas extranjeras se registran al tipo de
cambio vigente a la fecha de su celebracidn. Los activos y pasivos riametedivisas extranjeras se
valian en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los esiadtisrios. Las
fluctuaciones cambiarias se registran en el estado de resultados

Reconocimiento de ingresod_a Afore cobra comisiones sobre sobre el saldo diario administrado de
las Siefores, las cuales se reconocen en los resultados conforme se deve@gaNSIAR autoriza las
bases y el porcentaje de comisidn por los servicios de administracion.

Costos por comisionesl-0s costogpor comisiones de agentes por nuevas afiliaciones se reconocen en
los resultados del periodo en que se generan.

Cuentas de orden Los recursos de las cuentas individuales de los Trabajadores deben inveeirse en
capital social variable de las Siefores. Tanto los titulos adquiridos por las inversioneSiefotas

que realiza la Afore en posicién propia, como las pertenecientes a los trabajadorakicsins\al

precio unitario de las acciones de las Siefores y son controlados y registradestas de orden.

Asimismo, en estas cuentas se registran y controlan: los montos de las aportaciivieadh

realizadas a nombre de los trabajadores en el Instituto del Fondo Nacional para Fa\deidéos
Trabajadores SNFONAVIT “ y el Fondo de Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los trabajadores del Estado)2 9,666 7.(~
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4. Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 31 de diciembre, se integra como sigue:

2018 2017
Efectivo y depésitos bancarios $ 45353 $ 25,242
Equivalentes de efectivo:
Inversiones de inmediata realizacion (1) 347,701 305,722
Efectivo restringido (2) 276,207 291,657
$ 669,261 $ 622,621

(1) Los plazos promedio de las operaciones de reporto en instrumentos finatei€erificados de la
7THVRUHUtD GH OBETES G Bhahbskek gey dias.

(2)  Recursos con disponibilidad inmediata providentes de las cuentas individuales @dbéjadbres que
estan pendientes de ser liquidadisho importe se encuentra registrado como una cuenta por pagar a
ORVY 7TUDEDMDGRUHYVY GHQWUR GHO U X BUDRJRREXtEAQ té BivaddRU SDJDU \

financiera.
5. Inversiones permanentes en acciones
a. Integracion de las inversiones

Al 31 de diciembre, las inversiones permanentes en acciones se integran cemo sigu

2018
Participacion Reserva especial Capital social minimo Total
Basica 1 2.61% $ 152,782  $ 9,155 % 161,937
Basica 2 0.88% 519,711 25,393 545,104
Basica 3 1.46% 522,980 177 523,157
Basica 4 1.92% 399,293 178 399,471
Bésicade
Pensiones 23.75% 72,275 168 72,443
$ 1,667,041 $ 35,071 $ 1,702,112
Otras inversiones permanentes (Procesar) $ 8,144
$ 1,710,256
2017
Participacion Reserva especial Capital social minimo Total
Basica 1 2.61% $ 144547 % 8,661 % 153,208
Basica 2 0.88% 468,713 24,119 492,832
Basica 3 1.46% 523,224 169 523,393
Basica 4 1.92% 385,085 172 385,257
Béasica de
Pensiones 23.75% 67,563 157 67,720
$ 1,589,132 $ 33,278 $ 1,622,410
Otras inversiones permanentes (Procesar) $ 8,144
$ 1,630,554
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b. Rendimiento de la inversién en Siefores

Al 31 de diciembre, los efectos de valuacién de las acciones en Siefores, recandaoresultados
del ejercicio, se integran como sigue:

2018 2017
Basica 1 $ 8,728 $ 10,186
Basica 2 26,330 30,018
Basica 3 25,707 34,733
Bésica 4 14,214 26,682
Basica de Pensiones 4,723 3,733

$ 79,702 % 105,352

C. Acciones en circulacion

A continuacion, se detalla el total de acciones en circulacion, de las Siefores administradasoper la Af

2018
Ndmero de Precio de
Clave de acciones en valuacion (en
pizarra circulacién pesos) Total
Bésica 1
Tenencia posicion propia Afore  INBURS1 25,361,917 6.385024 $ 161,936
Tenencia en posicion de los
Trabajadores INBURS1 931,598,740 6.385024 5,948,280
956,960,657 6,110,216
Bésica 2
Tenencia posicion propia Afore  INBURSI 85,845,574  6.349826 545,105
Tenencia en posicion de los
Trabajadores INBURSI 10,012,372,731 6.349826 63,576,825
Tenencia de posicion de Tercer INBURSI 1,000 6.349826 6
10,098,219,30¢% 64,121,936
Bésica 3
Tenencia posicion propia Afore  INBURS3 79,934,869  6.544788 523,157
Tenencia en posicion de los
Trabajadores INBURS3 5,060973132 6.544788 33,057,548
5,130,908,001 33,580,705
Basica 4
Tenencia posicion propia Afore  INBURS4 60,593,699  6.592620 399,471
Tenencia en posicion de los
Trabajadores INBURS4 2,048112218 6.592620 13,502,426
2,108,705,917 13,901,897
Bésica de Pensiones
Tenencia posicion propia Afor INBURSO 11,672,100 6.206534 72,443
Tenencia en posicion de los
Trabajadores INBURSO 277,762907 6.206534 1,723,945
289,435,007 1,796,388
Total 18,584,228,887 $ 119,511,142
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2017

NUmero de Precio de
Clave de acciones en valuacioén en
pizarra circulacién pesos) Total
Basica 1
Tenencia posicion propia Afore  INBURS1 25,361,918 6.040865 $ 153,208
Tenencia en posicion de los
Trabajadores INBURS1 815028,541  6.040865 4,923,477
840,390,459 5,076,685
Basica 2
Tenencia posicion propia Afore  INBURSI 81,712,022 6.031328 492,832
Tenencia en posicion de los
Trabajadores INBURSI 9,563,431,962 6.031328 57,680,195
Tenencia de posicion de Tercer INBURSI 1,000 6.031328 6
9,645,144,984 58,173,033
Bésica 3
Tenencia posicion propia Afore  INBURS3 83,934,872  6.235699 523,393
Tenencia en posicion de los
Trabajadores INBURS3 5,422,101,795 6.235699 33,810,595
5,506,036,667 34,333,988
Basica 4
Tenencia posicion propia Afore  INBURS4 60,593,701  6.358043 385,257
Tenencia en posicion de los
Trabajadores INBURS4 2,419,277,874 6.358043 15,381,873
2,479,871,575 15,767,130
Bésica de Pensiones
Tenencia posicién propia Afor INBURSO 11,672,096 5.801875 67,720
Tenencia en posicion de los
Trabajadores INBURSO 196,648,191 5.801875 1,140,928
208,320,287 1,208,648
Total 18,679,763,972 $ 114,559,484

Operaciones y saldos con partes relacionadas
a. Contratos

La Afore tiene operaciones con partes relacionadas. Los contratos celebradodsorigoientes
conceptos:

T Prestacion de distribucién y recompra de acciones, celebrados con Inversatd, BUA. de
C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inburdaversora Bursatil). La duracidn de estos
contratos es indefinida.

T Arrendamiento de inmuebles, de equipo de computo y automoviles, celeboaddsguros
Inbursa, S.A., Grupo Financiero Inburs&éguros Inburs3, Promotora Inbursa, S.A. de C.V.
(®Promotora Inbursg, Banco Inbursa, Inmobiliaria Inbursa, S.A. de CYV,QPRELOLDULD
, Q E X UA&Biacion Mexicana Automovilistica, S.A. de C\2$0 $ 'y SOFOM Inbursa,
S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple, Entidad Regulada, Grupo Financiero
Inbursa 362)20 ,QEXUVD’

17



b.

C.

¥ Servicios administrativos, capacitacion, asesoria, fuerza de ventas, servicios de ismté&imed
y servicios diversos, celebrados cBXW 6RXUFLQJ ,QEXUQHW 6 $ GH & 9

32 X

, Q X U (Bdgairos Inbursa, A&RUtD (VSHFLDOL]DGD ,QEXUQHW 6 $ GH & ¢
(VSHFLDOL]DGD ,QE XU @bnania &e B&wcis MuEkndigrales, S.A. de
C.V. (Servicios Multifuncionale§, Inbursa Seguros de Caucion y Fianzas, S.A., Grupo
Financiero Inbursa (antes Fianzas Guardiana Inbursa, S.A., Grupo Finaniciesa)

(3,QEXUVD 6HJXURV GH &HEetkdnig SN JeCYJEMWFWURQLF’

Operaciones

Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de susexpduacam

como sigue:
Compafiia/Relacion

Ingresos:
Comisiones:
Basica 1
Basica 2
Basica 3
Basica 4

Basica de Pensiones

Egresos:

Asesoria Especializada

Inburnet
Banco Inbursa

Inversora Bursétil
Seguros Inbursa
Servicios
Multifuncionales
Seguros Inbursa

Outsourcing Inburnet

Banco Inbursa
Promotora Inbursa
Efectronic

Saldos

Operacion

Comisién sobre saldo
Comisién sobre saldo
Comisién sobre saldo
Comision sobre saldo
Comisién sobre saldo

Gastos de promocion

Comisiones bancarias

Registro del precio de
acciones

Servicios administrativos

Servicios administrativos

Renta de inmuebles

Servicios administrativos

Renta de inmuebles
Renta de inmuebles

Servicios administrativos

Los saldos por cobrar a partes relacionadas son:

Comisiones por cobrar:

Basica 1
Basica 2
Basica 3
Basica 4
Basica de Pensiones

2018 2017
50,698 46,530
583,587 521,679
338,117 335,962
152,540 167,593
13,294 10,175
1,138,236 1,081,939
128,886 124,179
1,410 1,207
144,909 137,674
9,770 6,029
5,584 5,084
6,359 6,175
1,963 1,904
1,074 1,012
13,867 12,231
313,822 295,495
2018 2017

321 544
3,368 6,223
1,767 3,678
731 1,689

95 129

6,282 12,263
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7. Mobiliario y equipo, neto

Al 31 de diciembre, se integra como sigue:

2018 2017
Depreciacion Depreciacion
Inversion acumulada Inversion acumulada
Equipo de transporte $ 4,129 $ 2,075 $ 4,004 $ 1,932
Mobiliario y equipo de oficina 10,053 4,450 10,053 4,026
Equipo de computo 73,270 60,185 73,104 54,963
Equipo de comunicacion 3,146 2,716 3,146 1,955
$ 90,598 $ 69,426 $ 90,307 $ 62,876
Mobiliario y equipo, neto $ 21,172 $ 27,431
La depreciacion registrada en los resultados de los ejercicixl8g 2017 asciende aés50y $6,315
respectivamente.
8. Cuentas por pagar y otros gastos acumulados

Al 31 de diciembre, este rubro se integra como sigue:

2018 2017

Recursos de los trabajadores $ 276,207 $ 291,657
Acreedores por cheques cancelados por vigencia 12,025 12,046
Diferencial impuestos retenidos a afiliados 3,506 3,574
Otros 1,340 595
$ 293,078 $ 307,872

9. Capital contable
a. Capital social autorizado
Al 31 de diciembre de 20382017, el capital social autorizado de la Afore esta representado por
329,208 acciones nominativas ordinarias, sin valor norgiealencuentran integramente suscritas y
pagadas, de las cuales 187,511 acciones serie "A" clase | corresponden al capital misiimo fijo
derecho a retiro, 122,933 acciones serie "A" clase 11 y 18,764 acciones setbeseRll, comprenden
al capital variable.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el capital social historico ascierg2o2$8y el valor
actualizado asciende a $547,701, en ambos afios.

El capital social autorizado al 31 de diciembre de 2018 y 2017 esG®$00.
b. Dividendos

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 18 de julio des2@i;retaron
dividendos por la cantidad dd@0,000 mismos que fueron pagados el 19 de julio de 2018

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 28 de abril ds@@iE¢retaron
dividendosa por la cantidad de $350,000 mismos que fueron pagados el 9 delmag@17
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Los dividendos mencionados anteriormente, provienen de la Cuenta dadJiilscal Neta
3&8), 1, por lo que el pago de dichos dividendos estuvo exento del paigepdelsto, y son
disminuidos de la cuenta de utilidades acumuladas.

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del cajtihgortado y
de las utilidades retenidas fiscales, causara el ISR a cargo de la Afore a la tasa vigenentd dem
la distribucion. El impuesto que se pague por dicha distribucion, se poedéaccontra el ISR del
ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en losmsag inmediatos siguientes,
contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos

Los dividendos pagados provenientes de utilidades generadas a partir del 1 de 80érba
personas fisicas residentes en México y a residentes en el extranjero, pudieran estansu|Stes
adicional de hasta el 10%, el cual debera ser retenido por la Afore.

Reserva legal

De acuerdo con las disposiciones de la LGSM, de la utilidad neta del ejercicio, deberéeseparar
minimo del 5% para incrementar la reserva legal, hasta que ésta alcance un equiziénigedl
capital social. Al 31 de diciembre de 2018017, dicha reserva se encuentra totalmente constituida y
asciende a $109,540.

Restricciones a la disponibilidad del capital contable
Capital social

De acuerdo con las disposiciones de la CONSAR, las Afores deben tener un capitalfijoinim
sin derecho a retiro de $25,000 el cual debera estar integramente suscridoy pag

El capital social de Afore Inbursa debera estar formado por acciones serie A, gaerngpéan
cuando menos el 51% de dicho capital y que solo podran ser adquiridasspoagpdisicas y
morales de nacionalidad mexicana. El 49% restante podré integrarse indistirjtantacoente,
por acciones de las series "A" y "B", siendo estas Ultimas de libre suscripcién.

De conformidad con lo dispuesto por la LSAR, no podran participar emafalguna en el
capital social personas morales extranjeras que ejerzan funciones regulatorias y de
normatividad. Adicionalmente, ninguna persona fisica 0 moral podtéradsin autorizacion
expresa de la CONSAR, mas del 5% del capital de la Afore.

Régimen de capitalizacion

Las inversiones en activos fijos, derechos reales que no sean de gagastésyde instalacién,
mas el importe de las inversiones en el capital de las empresas que le presten servicios
complementarios o auxiliares, no excederan del 40% del capital minimo pagado, esdatyo
autorizacién expresa de la CONSAR, que en su caso no podréa serai@@¥%r de dicho

capital. Al 31 de diciembre d2018y 2017, las inversiones en estos activos se encuentran por
debajo del limite establecido por la autoridad.

CUFIN y Cuenta de capital de aportacién actualizado {CTUCA )

Al 31 de diciembre, se tienen los siguientes saldos fiscales:

2018 2017
CUCA $ 1,605,608 $ 1,531,630
CUFIN a partir de 2014 $ 496,200 $ 462,648
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10.

Impuestos a la utilidad

La Afore esta sujeta a ISR. La tasa para 2018 y 2017 fue el 30% y continu@¥a @z afos
posteriores.

a.

Impuesto del ejercicio

La diferencia entre el resultado contable y fiscal se debe principalaiaiéeto de actualizacion
fiscal de las acciones de Siefores.

Al 31 de diciembre, el ISR en resultados se integra como sigue:

2018 2017

ISR:
ISR causado $ 187,192 $ 174,512
ISR diferido 9487 11,905
196,679 186,417
Insuficiencia provision ejercicios anteriores 998 220
$ 197,677 $ 186,637

ISR diferido

La Afore registrd el impuesto diferido por las diferencias temporales entre los salthidey
fiscales del balance general, el impuesto sobre la renta diferido por lasaiifetemporales al 31 de
diciembre, es el siguiente:

2018 2017
Impuesto diferido pasivo:
Gastos preoperativos $ 3,136 $ 599
Inversién en acciones de Siefores 137,871 130,920
Total de impuesto diferido pasivo $ 141,007 $ 131,519

Conciliaciéon de la tasa efectiva

A continuacién, se presenta una conciliacién entre la tasa estatutaria de ISR y la tasa sigl impue
reconocida contablemente por la Afore:

2018 2017
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 708,801 $ 701,304
Diferencias permanentes:
Ajuste anual por inflacién (17,556) (16,074)
Gastos no deducibles 4,432 10,012
Efecto de actualizacion fiscal de las acciones de
Siefores (56,534) (73,302)
Otras partidas 16,454 (550)
Utilidad antes de ISR mas partidas permanent 655,597 621,390
Tasa vigente de ISR 30% 30%
Total de impuesto sobre la renta del ejercicio 196,679 186,417
Insuficiencia provision ejercicios anteriores 998 220
Total de impuestos a la utilidad en el estado d
resultados 197,677 186,637
Tasa efectiva de ISR 28% 27%
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11.

12.

Contingencias y compromisos
a. Contingencias

La Afore es responsable directa de todos los actos, omisiones y operaceresigen las Siefores
gue administra, con motivo de su participacion en los sistemas de ahorro dira.eAsimismo, la
Afore se encuentra sujeta a posibles sanciones econdmicas y administratiwasmualmente
pudiera imponer la CONSAR por violaciones a la normativa vigente o @i@tad SAR.

Cuando el precio de las acciones de las Siefores administradas por la Afore presentdiasimosio
consecuencia del incumplimiento al régimen de inversion autorizado, éstasuteedias por la

Afore, a través de la reserva especial constituida o en su defecto con cacgpitassocial. En los
ejercicios de 2018 2017, las Siefores no han presentado minusvalias derivadas del incumplimiento
del régimen de inversion.

Al 31 de diciembre de 20382017, derivado del curso normal de sus operaciones, la Afore ha
recibido algunos reclamos y tiene diversos juicios que se encuentrestesqjudicial ante los
tribunales o ante la Comisién Nacional para la Proteccion y Defensa de los Ude&@@mwvicios
)LQD Q FICONBRJISER , sin embargo, en opinion de la Administracion de la Afore y de sus
asesores legales, ninguno de estos litigios, individual o colectivamente, sabl@sajue resulten en
el registro de un pasivo que pudiera afectar de manera importantécsonpfizanciera, los resultados
de operacion o liquidez.

b. Compromisos de arrendamiento

La Afore tiene celebrados contratos de arrendamiento de inmuebles en los cualgsi¢itas sus
oficinas y sucursales. El plazo de los contratos es de un afio forzoposdntidad de prorrogarse de
manera indefinida. Los gastos por rentas reconocidos en el estado decesul8dde diciembre de
2018y 2017ascienden a $8 en ambos afios.

Al 31 de diciembre de 20382017, los pagos por rentas de los siguientes cinco afios relativos a estos
contratos se estiman similares a los montos registrados.

Administracién integral de riesgos (informacién no auditada)

De acuerdo a las reglas establecidas por la CONSAR, la Afore establecié los lineamientos rafiaimos p
llevar a cabo la identificacion, medicién, monitoreo, limitacion, control, informaci@velacion de los
distintos tipos de riesgos cuantificables y no cuantificables que enfrengieflares que administra.

La auditoria de las politicas y procedimientos, de la funcionalidad de los mpd&dtamas de medicién de
riesgos financieros utilizados y del cumplimiento de los procedimientadlgaar a cabo la medicién de
riesgos financieros, asi como los supuestos, pardmetros y metodologiadagién los sistemas de
procesamiento de informacién para el andlisis de riesgos financieros; fue rgatizatiaxperto
independiente, Analitica Consultores, S.A. de C.V.

Los resultados de dicha auditoria se asentaron en el Dictamen sobre la auditdrianilgtracion de Riesgos
Financieros por el periodo comprendidi® mes de noviembre de 2017 al mes octubre de 2018, con
fundamento y de conformidad con lo dispuesto en el lineamientos establecideseglas vigésima séptima
y vigésima octava de las reglas prudenciales en materia de administraciogateailzs que deberan de
sujetarse las Administradoras de Fondos para el Retiro, las Siefores y las eoyeesdaras de la Base de
Datos Nacional SAR de la CONSAR, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 2odden2816,
dicho dictamen fue presentado al Consejo de Administracion de la AforeopsejG de Administracion de
las Siefores que administra.
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La evaluacion realizada por el experto independiente comprendio los siguientéssadpde administracion
del riesgo financiero de la Afore:

X

El desarrollo de la administracién del riesgo financiero, de conformidald establecido en reglas
prudenciales y en el manual de politicas y procedimientos para la administtakii@sgo financiero
de la Afae;

La organizacién de la UAIR y su independencia de las demas éareas;

La suficiencia, integridad, consistencia y grado de integracion de los sisterpescesamiento de
informacion y para el andlisis de riesgos, asi como de su contenido;

Las modificaciones en los modelos de medicidn de riesgos y su correspoagiebgion por cada
Comité de Riesgos Financieros;

El proceso de aprobacién de los modelos de medicion de riesgos utifiaidasJAIR y
El adecuado funcionamiento de los controles que reflejen los cambios relevdateateirraleza de
los Instrumentos adquiridos por las Siefores, en los limites de expadiciésgo y en las medidas de

control interno, ocurridos durante el periodo de revision a que se refieesémiar regla.

Estos lineamientos se enfocan en administrar prudentemente los setrites afiliados de la Afore
buscando optimizar las tasas de reemplazo, siendo los siguientes:

Evitar conflictos de interés en las funciones involucradas en el proceso de inderkién
recursos de los trabajadores.

- Implementar medidas de supervision interna, de los érganos del gobieditores, etc., para
contar con informacién confiable y oportuna sobre el proceso de im&ssio

- Contar con sistemas confiables de control de operaciones de compra-ventgibguid
custodia de titulos y valores.

- Tomar medidas respecto a la organizacion, supervision, informacién y contrdegpercesos
de inversién que pudiera implantar la Afore para la proteccion del patrihe his
trabajadores.

Metodologias y procedimientos para medir los riesgos

Los riesgos que se consideran cuantificables son los siguientes:

a.

Riesgo de mercado

Esta pérdida potencial que tienen las Siefores por cambios en los factoresadguiedgterminan su
valor. Estos factores son: las tasas de interés, el tipo de cambio y el precidresitre o

La Afore realiza pruebas de cartera bajo escenarios de estrés considerando situdcomnEs, esi
como escenarios equiparables a crisis financieras historicas.

La Afore utiliza metodologias de valor en riesgo tales como; valor en riesgo histétaroen riesgo
parameétrico, valor en riesgo montecarlo, valor en riesgo condicional, diferencialatetn riesgo
condicional, como medidas de sensibilidad para la cartera de inversién del activistaado por las
Siefores
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13.

b. Riesgo de crédito

Es la pérdida potencial que tienen las Siefores por la posible falta de pagoateemide
contrapartes o por una baja en la percepcion de su capacidad de pago queadatguma institucion
calificadora tales como Standard & Poor's, Fitch, Moody's, Verum, DBRS RatingfRyRatings.

Para medir, limitar y controlar este riesgo, la Afore utiliza el modelo de valor go descréditp
considera la diversificacién por calidad crediticia y la probabilidad de incumplindentagos por
parte del emisor o por la contraparte.

C. Riesgo de liquidez

Es la pérdida potencial por la venta anticipada o forzosa de activos a descuesuiaesnpara hacer
frente a obligaciones, o bien, por el hecho de que una posicién no puegarsunamente enajenada,
adquirida o cubierta.

Para medir, limitar y controlar este riesgo, la Afore considera los pagos de inyedlesespital
distribuidos en el tiempo, vigilando que existan recursos suficientebg@afrente a obligaciones
conocidas de corto plazo y obligaciones estimadas de mediano plazo.

Nuevos pronunciamientos contables

Al 31 de diciembre de 2018, el CINIF ha promulgado las siguientes NIF y Mejoras a laseNi&digsen
tener un impacto en los estados financieros de la Afore:

Con entrada en vigor a partir del 1 de enero de 2019:

NIF D-5, Arrendamientos El reconocimiento contable para el arrendador no tiene cambios y sélo se
adicionan requerimientos de revelacién. Para el arrendatario, introduce umadiglo de reconocimiento de
los arrendamientos que elimina la clasificacion de arrendamientos como operatymtalizables, por lo

que éste debe reconocer los activos y pasivos de todos los arrendacaierosacion superior a 12 meses (a
menos que el activo subyacente sea de bajo valor). Consecuentelnmapscto mas importante, serd un
aumento en los activos bajo arrendamiento y en los pasivos finardgenosarrendatario al reconocer un
activo por derecho de uso del activo subyacente arrendado y un pasarrendamiento que refleja la
obligacién de los pagos por arrendamiento a valor presente. Los gglaspectos deben considerarse al
aplicar esta NIF: a) se define un arrendamiento como un contrato que transfiexedaltario el derecho a
usar un activo por un periodo de tiempo determinado a cambio deninaprestacion, por lo tanto, se debe
evaluar, al inicio del contrato, si se obtiene el derecho a controlar el uso de andaetfificado por un
periodo de tiempo determinado; b) cambia la naturaleza de los gastos relacionadosntamientos, al
reemplazar el gasto por arrendamiento operativo conforme al Boletin D+#) gasto por depreciacién o
amortizacién de los activos por derecho de uso (en los costos opénativogasto por interés sobre los
pasivos por arrendamiento (en el RIF); c) modifica la presentacion en el estadosdéeflefectivo al
reducirse las salidas de efectivo de las actividades de operacién, con un aumento eadatedalids de
efectivo de las actividades de financiamiento para reflejar los pagos de los pasaosqamiento; d)
modifica el reconocimiento de la ganancia o pérdida cuando un vendeslmtegario transfiere un activo a
otra entidad y arrienda ese activo en via de regreso.

A la fecha de emision de estos estados financieros, la Afore esta en procetrrdimdr los efectos de esta
nueva norma en su informacion financiera.
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14.

Autorizacién de la emision los estados financieros

Los estados financieros adjuntos y las notas correspondientes fueron awtgraads funcionarios que los
suscriben para su emision el 22 de marzo de 2019, consecuentemente gsflegan los hechos ocurridos
después de esa fecha y estan sujetos a la aprobacion de la Asamblea General Orltwoiaistas de la
Afore, quienes pueden decidir su modificacién de acuerdo con lo dispuest®GSM. Asimismo, estan
sujetos a revision por parte de la Comision, quien podra ordemdogjastados financieros se difundan con
las modificaciones pertinentes y en los plazos que al efecto establezca, de acukrdiispoesto en la
LSAR. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2017 fueron apsaradsamblea General Ordinaria
de Accionistas celebrada el 23 de abril de®201
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